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SENADO ACADEMICO

CERTIFICACION NUMERO 2014-2015-35

YO, Amelia Maldonado Ruiz, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la

Universidad de Puerto Rico en Humacao, CERTIFICO QUE:
El Senado Académico, en su reunion ordinaria del jueves 16 de octubre de
2014, aprob6 por unanimidad el Informe del Comité de Avalio sobre los
trabajos que realizb6 el Cuerpo durante el afio académico 2013-2014. Se
aclara que el informe incluye la informacidn correspondiente a la Tabla 1 y a
Tabla 2 previamente aprobadas.
El informe forma parte de esta Certificacion.
Y PARA QUE ASI CONSTE, y para remitir a las autoridades universitarias

correspondientes, se expide la presente certificacton en Humacao, Puerto Rico, a veinte de

ogtubre de dos mil catorce.

—
Eftain Vazquez Vera Prof. Amelia Maldonado gl%
Rextor y Presidente Secretaria Ejecutiva
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SENADO ACADEMICO
Comité de Avaluo

. introduccion y Justificacion

La Junta Administrativa (JA) de la Universidad de Puerto Rico en Humacao (UPRH), en su reunidn ordinaria del jueves 3
de octubre de 2013, aprobd, mediante la Certificacion 2013-2014-15, la constitucion de un comité ad hoc, compuesto
por dos miembros de la JA y dos miembros del Senado Académico, este comité tenia la encomienda de preparar el
mecanismo € instrumento para dar seguimiento y avaluar las politicas institucionales que aprueban ambos cuerpos. El
Comité quedd constituido por las senadoras académicas, Prof. Esmeralda Rosado Davila y profesora Eneida Silva Collazo
y los miembros de la JA, profesora Mayra Lebron Rivera y el Dr. Ramén D. Garcia Barrios. El Comité realizé el trabajo
encomendado y presentd la propuesta a ambos cuerpos. La JA aprobo el mecanismo de avalio y el SA aprobé el mismo
en su reunién ordinaria del 15 de mayo (Certificacion Ndmero2013-2014-104). Ambos cuerpos realizaran el proceso de
avaluo luego de la ultima reunign del afio en curso y presentaran sus hallazgos y recomendaciones al inicio del siguiente
afio académico, cuando se constituyan las reuniones ordinarias de ambos cuerpos.

Ambos cuerpos disefiaron y sometieron sus propios instrumentos. El SA encomendo al Comité de Ley y Reglamento
esta tarea. El Comité de L y R trabajo tres instrumentos para la recopilacion de los datos necesarios. El SA aprobd ia
Tabla 1: Cumplimiento de Funciones de! Senado Académico de la UPRH vy la Tabla 2 Propésitos y Efectos de Acciones
Relacionadas con las Funciones del Senado Académico de la UPRH evidenciado a través de la Certificacion 2013-2014-
36. La Tabla 3: Propdsitos de la Accién del Senado Académico y su Relacion con los Valores institucionales, se aprobd a
través de la Certificacion 2013-2014-83.

En la reunién ordinaria del jueves 23 de enero de 2014, el SA aprobd la creacidén del Comité de Avaldo como uno
permanente de este cuerpo. {Certificacién 2013-2014-63). El mismo quedd compuesto por los senaderes académicos Dr.
Maximiliano Duefias Guzman y profesora Eneida Silva Collazo, el representante estudiantil Eframir Franco Diaz y la
Secretaria Ejecutiva del Senado Académico, profesora Amelia Maldonado Ruiz.

El Comité de Avalio reconoce la importancia de alinear el Plan Estratégico de Desarrollo {PED) de la UPRH con los
trabajos que realiza el SA. El PED fue endosado por el SA en su reunién ordinaria del 23 mayo de 2013 (Certificacion

2012-2013-49), aprobado por la JA en su reunién ordinaria del 24 de mayo de 2013 (Certificacién 2012-2013-36:
CORREGIDAY}.

Del PED se desprenden los valores incluidos en la Tabla 3, los objetivos y las estrategias para su logro, en los cuales el SA
es el ente directamente responsable de llevar a cabo estos trabajos, asi como aqueilas areas de fortaleza, debilidades,

oportunidades, los retos a los que se enfrenta la educacién superior y la prioridad académica de implantar un Plan de
Avaluacién institucional.

Ademads el PED presenta una nueva Misidn y Visién de la UPRH. (Anejo 1), las fortalezas y debilidades en las areas
académicas, servicios a la comunidad externa, culturales y administrativas (Anejo 2), las prioridades institucionales
(Anejo 3), retos de la educacién superior {Anejo 4) y Metas, Objetivos, Estrategias y personas responsables (Anejo 6)
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Il Metodologia
a. Fuentes de Informacion
i. Actasdel Senado Académico del afio académico 2013-2014
ii. Certificaciones del Senado Académico y aquellas de la Junta Administrativa, necesarias
iii. Plan Estratégico de Desarrollo de la UPRH, que comprende el periodo 2013-2014 al 2017-2018
iv. Informe Labor realizada presentada por la secretaria del SA
v. Informes del Rector, representantes ante la Junta Universitaria y Junta Administrativa
vi. Informes de progreso de los comités permanentes
vii. Informes de progreso de los comités ad hoc
b. instrumentos para la recopilacién de datos, aprobados por el Senado Académico
i. Tabla 1: Cumplimiento de Funciones del Senado Académico de la UPRH
ii. Tabla 2: Propositos y Efectos de Acciones Relacionadas con las funciones del Senado Académico
de la UPRH
ji. Tabla 3: Propésitos de la Accién del Senado Académico y su Relacidn con los Valores
Institucionales
¢. Reuniones realizadas por el Comité de Avaldo
i. 14 de agosto de 2014 - el comité de avalio se reunié con la secretaria de! Senado Académico
para coordinar los trabajos y recibir los documentos preparados por la Secretaria
ii. 9 de septiembre de 2014 — la coordinadora presentd borrador del trabajo realzado, se discutié
el mismo, y se distribuyeron tareas. Al momento de esta reunién adn no se ha incorporade el
representante estudiantil
iil. 13 de septiembre de 2014 —las profesoras Milagros Marrero y Eneida Silva Collazo, completaron
fa Tabla 2
iv. Jueves 18 de septiembre de 2014 — se trabajaron las recomendaciones al senado académico
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i, Hallazgos
a. Tabla 1: Avaluacién del cumplimiento de funciones del Senado Académico del aito académico 2013-2014
Seccion Funciones del Senado Académico Cumplio No Nuamero Comentarios
cumplié de veces
51 Determinar la orientacién general de los programas de ensefianzay de | X 8
investigacion en la unidad institucional, coordinando las iniciativas de 2013-2014-88 (endoso IGS ¥ cupos
la facultad y los departamentos correspondientes. para el afio académico 2014-15)

2013-2014-47 (prontuarios pendientes
para aclarar aspectos)

2013-2014-54(comité ad hoc para
evaluar recomendaciones del comité
de AA sobre cursos pre basicos.

2013-2014-71 (aprobacidn prontuario
Fundamentos de Matematica
Universitaria)

Certificacion 2013-2014-72{acuerdo
colaborativo de MTS entre UPRH y
UPRRP}

Certificacidn 2013-2014-81 (aprcbé
categorias y el indice académico para
la otorgacién de distinciones
académicas en Noche de Logros)

Certificacidn 2013-2014-82
Enmendada (pardmetros para los
estudiantes que deben tomar pre
basicos}

2013-2014-115 (dio por recibidos los
prontuarios sometidos por €l
departamento de Quimica)

5.2 Establecer para su inclusidn en el Reglamento General de la X
Universidad de Puerto Rico, [as normas generales de ingreso,
permanencia, promocién de rango vy licencias de los miembros del




Informe Comité Avaltio Senado Académico | 4

Seccion

Funciones del Senado Académico

Cumplid

No
cumplié

Ndmero
de veces

Comentarios

claustro.

5.3

Establecer los requisitos generales de admision, promocidn y
graduacién de los (las) estudiantes

2013-2014-42 {aprobacidn indices
minimos de ingreso, 1GS, sometidos
por los programas académicos

54

Entender en las consultas relativas a los nombramientos de los
rectores, directores y decanos que no presidan facultades, conforme
con lo dispuesto por la Ley de la Universidad de Puerto Rico.

Certificacidn 2013-2014 -01
Certificacion 2013-2014 -02
(corregida)

Certificacién 2013-2014-60

{para constituir ia composicién de un
comité que incorpore los distintos
sectores de la comunidad
universitaria, para la consulta para
Rector en propiedad, trabajarlos
instrumentos y procedimientos para la
misma y rendir informe al SA)

2013-2014-22 (sclicitar al Presidente
la creacidén del puesto de Decano
Asociado de Investigacion y
Tecnologia)

2013-2014-37 y 2013-2014-74
(creacion de comité ad hoc para
trabajar el perfil del Decanos Asociado
de Investigacion y Tecnologia y la
aprcbacion del mismo por el SA

5.5

Elegir sus representantes ante la Junta Universitaria y la Junta
Administrativa.

2013-2014-05 (miembro alterno a la
JU)

5.6

Recomendar a la Junta de Sindicos sobre la creacion o reorganizacion
de facultades, colegios, escuelas o dependencias.

Esta funcién no aplica directamente a
ia UPRH, a menos que se produzca la
reorganizacion de algun
departamento.

57

Recomendar a la Junta Universitaria sobre el Proyecto de Reglamento
General de la Universidad que ésta proponga.

Se desprende de esta funcidn que es a
iniciativa de la JU

5.8

Someter a la Junta Universitaria, con sus recomendaciones, el
Proyecto de Reglamento de Estudiantes.

El Reglamento General de Estudiantes
tuvo su revision mas reciente en el
ano 2009.

5.9

Hacer recomendaciones a la Junta de Sindicos para la creacidny

Certificacion 2013-2014-26
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Seccién

Funciones del Senado Académico

Cumplié

No
cumplid

Nuamero
de veces

Comentarios

otorgamientos de distinciones académicas

{ reconocer al Dr. Cruz M. Ortiz
Cuadra, del Departamento de
Humanidades, concediéndole el honor
de dictar una Leccion Magistral a la
comunidad universitaria de {a UPR en
Humacao)

10

5.10

Rendir anualmente al claustro, un informe de su labor.

El Rector de la UPRH, como presidente
del SA, tiene la responsabilidad de
informar al claustro, la labor realizada
por el SA durante el afio académico
2013-2014.

11

511

Recibir informes periddicos de los decanos sobre asuntos que
impliquen responsabilidad.

2013-2014-39 (se investigue cémo se
compensa a bibliotecarios, consejeros,
trabajadores sociales, psicologos en
otras unidades del sistema)

2013-2014-78 (el Decano de AA
instruya al CPI de no solicitar
evidencia de firmas en actividades de
mejoramiento profesional)

2013-2014-89 (investigar en las otras
unidades del sistema la
representacidn de los claustrales en el
SA)

12

5.12

Propener la denominacion de edificios, salas y estructuras.

13

5.13

£stablecer normas generales sobre todos aquellos asuntos de la
Institucidn, no enumerados en este articulo, que impliguen
responsabilidades institucionales en comun.

Certificacion 2013-2014 -04
{composicidn de los comités
permanentes del SA)

Certificaciones 2013-2014-05ala
2013-2014-10 (composicién de los

comités institucionaies)

Certificacion 2013-2014-23(creacién




Informe Comité Avaltio Senado Académico | 6

Seccion

Funciones del Senado Académico

Cumplio

No
cumplié

Ndamero
de veces

Comentarios

comnité ad hoc para hacer un
protocolo para atender emergencias
de salud}

Certificacidn 2013-2014-25
(Encomendd al Comité de Asuntos
Claustrales que revise el Sisterna
Transitorio de Evaluacidn Profesoral y
Tramite de Recomendaciones de
Ascensos y lo atempere a la realidad
actual}.

Certificaciones 2013-2014-14, 17, 18,
19, 27, 43, 58,76, 80, 84, 91,893,110

Certificaciones 2013-2014-63, 55y 75
para la creacidn del comité
permanente de avalio del SA,
enmendar el Reglamento del cuerpo y
aprobar el mecanismo de avaldo.

Certificaciones 2013-2014-104 y
2013-2014-83 (aprobacidn de las
tablas a usarse parz realizar avaltos
del trabajo del SA, cada afic
académico)

LEYENDA:

(1) Nimero de cada certificacidn relacionada con esta funcidn o fecha de deliberacion
(2} Indicar con marca de cotejo en aquellos pericdos de avalio en los cuales no se tomd accién relacionada con la funcidn
{3) La cantidad de certificaciones aprobadas con relacién a la funcién
(4) Comentarios producto del proceso de avaldo
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Tabla 2: Avaldo del Efecto de las Acciones tomadas por el Senado

Seccion

Funciones del Senado Académico

Propésito de la
accion

Acciones
relacionadas

Efecto

Comentarios

5.1

Determinar |a crientacion general de los programas de
ensefianza y de investigacién en la unidad institucional,
coordinando las iniciativas de la facultad v los
departamentos correspondientes.

2013-2014-42
{aprobacién indices
minimos de ingreso,
IGS, sometidos por los
programas académicos

2013-2014-88 {endoso
IGS y cupos para el afio
académico 2014-15}

2013-2014-47
{prontuarios
pendientes para aclarar
aspectos)

2013-2014-54(comité
ad hoc para evaluar
recomendaciones del
comité de AA sobre
cursos pre basicos.

2013-2014-71
(aprobacidn prontuario
Fundamentos de
Matemética
Universitaria)

Ninguna

El SA
académico a
través del
Comité de
Asuntos
Académicos
recibio los
prontuarios y
esta
pendiente a
aprobacidn
una vez se
complete [a
revision.

Ninguno

'mplantacion en
progreso.

El IGS de algunos programas de
bachillerato es menor a los de Grado
Asociado. Se recomienda analizar el
impacto en la demanda de los
programas académicos y otras variables
relacionadas.
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Seccidn Funciones del Senado Académico Propésito de Ia Acciones Efecto Comentarios
accion relacionadas

Certificacién 2013- Proceso de Otros Provee para someter peticidn a los
2014-72(acuerdo implantacion estudiantes organismos pertinentes con una debida
colaborativo de MTS de dicho tendran la justificacidn, para la consideracidn de
entre UPRH y UPRRP) acuerdo. oportunidad de | otorgar licencia a la UPRH para ofrecer

obtener un grados de maestria.

grado de

maestria

aprobando los

cursos en la

UPRH.
Certificacidn 2013- Revisién de Se realizd Esta es una actividad institucional
2014-81 (aprobd los criteriosy | Noche de permanente, independientemente de
categorias y el indice actualizacién | Logros conuna | los cambios en las estructuras
académico para la de los participacion administrativas de la institucion.
otorgacién de mismos. muy alta de los
distinciones académicas estudiantes.
en Noche de Logros)
Certificacion 2013- OPAl entregd | Esta en el En Progreso. Estudiar el impacto de los
2014-82 Enmendada el Estudio Comité de cursos pre basicos en la secuencia
{parametros para los para Asuntos curricular de los estudiantes.
estudiantes que deben | establecer los | Académicos
tomar pre bésicos) parametros para su analisis

de los cursos y
2013-2014-115 {dio por | pre basicos recomendacion
recibidos los parala UPRH | es.
prontuarios sometidos
por el departamento de
Quimica)
5.2 Establecer para su inclusion en el Reglamento General

de la Universidad de Puerto Rico, las normas generales
de ingreso, permanencia, promocién de rango y
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Seccion Funciones del Senado Académico Propdsito de la Acciones Efecto Comentarios

accion relacionadas
licencias de los miembros del claustro.

5.3 Establecer los requisitos generales de admisidn,
promocidn y graduacién de los {las) estudiantes

5.4 Entender en las consultas relativas a los Certificacién 2013-2014 | Se constituyé | Se nombré el
nombramientos de los rectores, directores y decanos -01 el Comité Ad Rector a tono
que no presidan facultades, conforme con lo dispueste | Certificacion 2013-2014 | Hoc para este | con las
por la Ley de la Universidad de Puerto Rico. -02 {corregida) propésito, recomendacion

Certificacion 2013- presentaron es del Comité.
2014-60 su informe y
(para constituir la el Senado
camposicién de un Académico
comité que incorpore emitié una
los distintos sectores de | Certificacién
la comunidad de felicitacion
universitaria, para la por el trabajo
consulta para Rector en | realizado.
propiedad, trabajar los

instrurnentos y

procedimientos para la

misma y rendir informe

al SA)

5.5 Elegir sus representantes ante la Junta Universitaria yla | 2013-2014-05 Se nombré al | Se cumplid con

Junta Administrativa. {miembro aiterno a la Dr. Carlos la normativa
Juj Galiano como | segln lo
representant | expresa el
e alternoala Reglamento
JU General de |a
UPR.

5.6 Recomendar a la Junta de Sindicos sobre la creacion o Esta funcion no aplica directamente a la
reorganizacion de facultades, colegios, escuelas o UPRH, a menos que se produzca la
dependencias. reorganizacién de algun departamento.

No se ha presentado al SA ninguna
peticién de rearganizacién ni otro
asunto relacionado.

5.7 Recomendar a la Junta Universitaria sobre el Proyecto Se desprende de esta funcién que es a
de Reglamento General de la Universidad que ésta iniciativa de la JU
proponga.

5.8 Someter a la Junta Universitaria, con sus El Reglamento General de Estudiantes

recomendaciones, el Proyecto de Reglamento de

del Sistema de la UPR, tuvo su revision
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Seccion Funciones del Senado Académico Propdsito de la Acciones Efecto Comentarios
accion relacionadas
Estudiantes. mas reciente en el afio 2009. Ei
Reglamento General de Estudiantes de
la UPRH no se ha sometido atin al SA
para su aprobacidn.
9 |59 Hacer recomendaciones a la Junta de Sindicos para la 2013-2014-26 (Ei Dr. El Dr. Ortiz Recomendacién aprobada por la Junta
creacién y otorgamientos de distinciones académicas Cruz M. Ortiz Cuadra Cuadra de Gobierno.
para dictar una leccién presentd su
magistral en la UPRH. leccion
magistral.

10 | 5.10 Rendir anualmente al claustro, un informe de su labor. El Rector de la UPRH, como presidente
del SA, tiene la responsabilidad de
informar al claustro, la labor realizada
por el 5A durante el aiio académico
2013-2014.

11 | 5.11 Recibir informes periddicos de los decanos sobre 2013-2014-22 (solicitar | Se tramité la El primer Se fortalece la investigacidn y la

asuntos que impliquen responsabilidad. al Presidente la peticidn y se Decano aprobacion de propuestas que endosa
creacidn del puesto de | trabajo el Asgciado en la investigacidn y la academia.
Decanc Asociado de perfil del Investigacién y Se desprende de la Certificacién 2013-
Investigacién y decano Tecnologia 2014-108 la creacidn de un Comité para
Tecnologia) asociado en nombrado fue discutir aspectos relacionados con la
Investigacion | el Dr. Raymond | redaccidn, tramite y aprobacion de
2013-2014-37 y 2013- y Tecneologia. | Tremblayy propuestas y el apoyo que requiere la
2014-74 (creacién de estuvo en oficina.
comité ad hoc para funciones desde
trabajar el perfil del xxxx hasta xxx.
Decanos Asociado de La Dra. Lilliam
Investigaciony Casillas es la
Tecnologia y la actual Decana
aprobacion del mismo Asociad de
por el SA Investigacion y
Tecnologia
desde xxx
2013-2014-39 (se No existe Ninguno. Se sugiere que en la regién sistémica de
investigue comao se evidencia de decanos académicos se investigue sobre
compensa a las gestiones este asunto.
bibliotecarios, realizadas a

CONsSejeras,

este respecto.
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Comentarios

Seccion Funciones del Senado Académico Propésito de la Acciones Efecto
accién relacionadas
trabajadores sociales,
psicologos en otras
unidades del sistema)
2013-2014-78 (el No hay Se sugiere que
Decano de AAinstruya | evidenciade | se acoja esta
al CPI de no solicitar acciones recomendacion
evidencia de firmas en relacionadas para cuando se
actividades de a este asunto. | constituya el
mejoramiento CPI cada afio
profesional) académico.
2013-2014-89 No hay Se sugiere al
(investigar en las otras evidencia de Decanc
unidades del sistema la | gestiones Académico
representacion de los relacionadas. | investigar sobre
claustrales en el SA) este asunto en
reunion de los
decanos
académicos del
sistema UPR.
12 | 5.12 proponer la denominacién de edificios, salas y 2013-2014-77 {referira | Trabajo
estructuras. AC para que se designe | pendiente por
la Sala de Facultad de la | el comité de
UPRH con el nombre de | AC
Antonio Mancilla
Trevifio, segln
solicitado por el
departamento de
Enfermeria)
13 | 5.13 Establecer normas generales sobre todos aquellos Certificacidn 2013-2014 | Se cumplié
asuntos de la Institucién, no enumerados en este -04 {(compaosicién de los | con esta tarea
articulo, gue impliguen respensabilidades comités permanentes segun lo
institucionales en comun. del SA) establece el
Reglamento
Certificaciones 2013- General de la
2014-05 a la 2013- UPR.

2014-10 (compaosicion
de los comités




Informe Comité Avaltio Senado Académico

12

Seccion

Funciones del Senado Académico

Propdsito de la
accion

Acciones
relacionadas

Efecto

Comentarios

institucionales)

Certificaciones 2013-
2014-14, 17, 18, 18, 27,
43, 58,76, 80, 84,
91,93,110

Certificaciones 2013-
2014-63, 55y 75 para la
creacion del comité
permanente de avallo
del SA, enmendar el
Reglamento del cuerpo
y aprobar el mecanismo
de avallo.

Certificaciones 2013-
2014-104 y 2013-2014-
83 (aprobacion de las
tablas a usarse para
realizar avalios del
trabajo del SA, cada
afic académico)

Se cumplié
con esta
encomienda a
través de las
certificacione
5.

Se aprobé.

Se rendira un
informe del
Comité de
Avalio del
Senado
Académico del
afio académico
2013-2014. Es
la primera vez
que el Senado
Académico
aprueba un
Comité
Permanente de
Avaldo
destacando la
pertinencia del
avaluo como
parte del
proceso
continuo de
toma de
decisiones en
congruencia
con el PED.

LEYENDA:

(1)} Resumen breve del propdsito de la certificacion o deliberacién segun el acta
{2) El nimero correspondiente a las otras certificaciones que inciden o se afecten con esta certificacién.
{3) ¢Se cumplié con el propdsito de la certificacién? O, en el caso de una deliberacidn, tuvo ésta alguna repercusion?
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¢. La Tabla 3 requiere de la redaccion de indicadores especificos, que integren los mismos a las funciones del Senado Académico y las metas,
objetivos y estrategias en las cuales el Senado Académico aparece como directamente responsable de los logros
V. Conclusiones y recomendaciones
a. Elformato de informe del Comité de Avallo es diferente al resto de los comités el Senado Académico
b. En las certificaciones se deben incorporar fechas limites para la conclusidn de trabajos de los comités ya gue esto refleja la eficiencia del
Senado.
c. Ladiscusién del informe del Comité de Avaliio debe ser en dos reuniones del Senado, una en la cual se presenta el inferme y otra en la cual

miembros del Senado puedan hacer preguntas y recomendaciones a los documentos de avalio a la luz de su interpretacién del PED (avalto del
avalao).

Deliberaciones que contengan recomendaciones de accion deben estar recogidas en una certificacién, o sea, que ne se guede inconcluso.

La Tabla 3 debe ser sustituida por un instrumento que permita integrar metas, objetivos, estrategias y responsabilidades directas del Senado,
segln el PED con las acciones del mismo.

El Senado debe adoptar un Manual de Procedimientos Parlamentarios para asegurar coherencia y eficiencia en su funcionamiento.

En el desarrclo del proximo PED, debe ser explicita la responsabilidad del Senado Académico con cada meta institucional.
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Misidn: La Universidad de Puerto Rico en Humacao, como fa principal institucién de Educacion Superior del drea este de Puerto Rico:

Establece al estudiantado como el eje central de la actividad universitaria, por esta razén dirige sus esfuerzos de docencia, investigacion y servicios, hacia el
desarrolfo ético, cultural, estético, humanista, tecnoldgico e intelectual del estudiante, ademds contribuye a la formacién de ciudadanos con conocimientos y
volores integrados, que propician el fortalecimiento de lo democracia participativa, sustentabilidad ecolégica, justicia y equidad en la region oriental, Puerto Rico

y el Caribe.

Vision: la Universidad de Puerto Rico en Humacao aspira a ser el modelo de excelencia reconocido por su contribucion al desarrollo intelectual, social, econémico,
democrdtico y cuftural de lo region oriental, Puerto Rico y el Caribe, mediante la ampliacién de sus ofertas académicas, incluyendo programas nocturnos y
graduados que estén atemperados a la tecnologia emergente y a la necesidad de una educacion integral.

Anejo lI: Fortalezas y debilidades en las dreas académicas, servicios a la comunidad externa, culturales, administrativas

Fortalezas

Académicas

Servicios a la comunidad externa

Culturales

Administrativas

Avalio de las competencias
académicas de los programas y del
aprendizaje estudiantil

2. Programas académicos
acreditados (14)

3. Servicios acreditados o
certificados (2)

4. Programas Gnicos en el Sistema
UPR (6)

5. Preparacién académica de la
facultad, incremento sostenido en
los doctorados

6. Facultad estable (permanente)
7. Universidad Extendida (UNEX)
8. Marco conceptual de educacién
general

9. Plan Estratégico de Desarrollo
10. institucionalizacién del Estudio
de Seguimiento Estudiantil

Programas preuniversitarios y

propuestas académicas, de servicio
e investigacién que contemplan este

componente

2. Alianzas con diversas entidades
publicas, privadas y comunitarias
3. Area de Promocién y
Reclutamiento en la Oficina de
Admisiones

4. Institucionalizacion de la

orientacion a estudiantes de nuevo

ingreso

5. Plan Estratégico de Desarrollo
6. Institucionalizacion del Estudio
de Seguimiento Estudiantil

7. Plan de Avaluacién Institucional

8. Plan Financiero de la UPRH

9. Facultad que somete propuestas
de fondos externos para proyectos

Regién oriental constituye un
centro de riqueza cultural y de
atractivos turisticos y reservas
naturales con diversidad de
ecosistemas

2. Oficina de Actividades
Culturales

3. Institucionalizacion del
horario universal (martes y
jueves de 10:30 2. m.a 12:00 p.
m.)

4. Meta en el Plan Estratégico de
Desarrollo

5. Estudio de Seguimiento
Estudiantil con preguntas sobre
aspectos culturales

6. Competencias minimas de
educacién general para todos los
egresados

Personal no docente estable con
permanencia

2. Participacién estudiantil en los
cuerpos deliberativos y los
departamentos académicos

3. Organizaciones estudiantiles
acreditadas (25 o mas
anualmente)

4. Actividades anuales de
confraternizacién para toda la
comunidad universitaria
auspiciadas por la Rectoria y los
Decanatos

5. Oficinas y programas de
servicios de apoyo al
estudiantado

6. Institucionalizacion del
horario universal para asistencia
a las actividades institucionales
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11. Plan de Avaluacion Institucional
12. Plan Financiero de la UPRH

13. Facultad que somete propuestas
de fondos externos para proyectos
académicos, de investigacion y
servicios

14. Investigacién subgraduada

15. Presentacién de hallazgos en
diversos foros

16. Publicaciones en revistas
arbitradas

17. Institucionalizacion del Dia de la
Investigacion

de servicio

10. Centro Demostrative Preescolar
11. Unico recinto de la zona oriental
licenciado por el Departamento de
la Familia para ofrecer cursos de
capacitacion para el desarrollo de
competencias en el cuidado de
personas de edad avanzada

7. Plan de Avaluacion
Institucional

8. Plan Financiero de la UPRH
9. Revistas indizadas Exégesis y
Cuadrivium

7. Institucionalizacién del Ciclo
de Planificacién y Avaluacion
Institucional

8. Modelo de planificacién
estratégica altamente
participativo

7

9. Politicas y normativas
institucionales definidas

10. Plan Estratégico de
Desarrollo

11. Institucionalizacién del
Estudio de Seguimiento
Estudiantil

12. Plan de Avaluacién
Institucional

13. Plan Financiero de la UPRH
14. Alineamiento de la mision
institucional con los
departamentos académicos y
oficinas de servicio

Debilidades

Académicas

Servicios a la comunidad externa

Culturales

Administrativas

Ausencia de un plan para el
desarrollo y adquisicién de los
recursos tecnolégicos

2. Implantacidon del plan de avalio
institucional de las competencias de
educacion general no se ha
concretado en un amplio porcentaje
3. Inexistencia de un calendario
aprobado por el Senado Académico
en cumplimiento con la Certificacién

DEBILIDADES

Falta de avalio continuo de los
servicios a la comunidad externa

2. Ausencia de una definicién y
estructura operacional institucional
de éxito estudiantil

3. Necesidad de diversificar e
incrementar las fuentes de fondos

Poca documentacién que
evidencie la aportacion de los
programas académicos y de
servicio en el cumplimiento de
esta meta

2, Necesidad de redefinir Ja
reafirmacién de la cultura
puertorriquefia en un marco
amplio

3. Ausencia de una definicién y

Ausencia de un plan para el
desarrollo y adquisicién de
recursos tecnolégicos

2. Falta de avalio continuo de los
servicios de apoyo al
estudiantado y al personal

3. Carencia de métodos de
documentacion de las quejas
sometidas en la Rectoria y el
Decanato de Estudiantes, que
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Nam. 43 2006-2007 emitida por la
Junta de Sindicos {evaluacion
peri6dica de programas
académicos), en especifico para
aquellos que no estn acreditados
4. Necesidad de un plan de
desarrollo y capacitacion de la
facultad

5. Carencia de un sistema
permanente de evaluacién
formativa de la facultad

6. Bajas tasas de retencion y
graduacién institucional y de los
programas académicos

7. Ausencia de una definicién y
estructura operacional institucional
de éxito estudiantil

8. Necesidad de diversificar e
incrementar las fuentes de fondos
en funcién del proceso de
planificacién

9. Implantacion de estructura
efectiva para la diseminacion de los
resultados del proceso de avaliio
para la toma de decisiones (crear e
institucionalizar el Comité
Integrador de Resultados de
Avaluacién y Planificacién
Institucional)

10. Inexistencia del Institutional
Review Board {IRB) parala
proteccién de sujetos humanos en la
investigacion

11. Moratoria del Fondo
Institucional para la Investigacién
12. Falta de documentacién o
registro oficial de las publicaciones,

en funcién del proceso de
planificacion

4. Implantacién de estructura
efectiva para la diseminacién de los
resultados del proceso de avaliio
para la toma de decisiones (crear e
institucionalizar el Comité
Integrador de Resultados de
Avaluacidn y Planificacién
Institucional)

5. Mercadear, a gran escala, la oferta
educativa de la Decep

estructura operacional
institucional de éxito estudiantil
4. Necesidad de diversificar e
incrementar las fuentes de
fondos en funcién del proceso de
planificacién

5. Implantacion de estructura
efectiva para la diseminacién de
los resultados del proceso de
avallo para la toma de
decisiones (crear e
institucionalizar el Comité
Integrador de Resultados de
Avaluacion y Planificacion
Institucional)

incluya un protocolo para la
divulgacién de las resoluciones a
las dependencias que inician la
queja, y asi proteger la
confidencialidad de las partes
afectadas

4. Ausencia de evaluacion
formativa y periédica de la alta
gerencia y del personal
administrativo

5. Inexistencia de un plan de
mantenimiento diferido para las
instalaciones fisicas (necesidades
planteadas por los
departamentos académicos y
oficinas administrativas})

6. Reactivar el Comité de Exito
Estudiantil Institucional para
desarrollar la definicién y
estructura operacional de éxito
estudiantil

7. Necesidad de diversificar e
incrementar las fuentes de
fondos en funcion del proceso de
planificacién

8. Implantacién de estructura
efectiva para la diseminacion de
los resultados del proceso de
avaldo parala toma de
decisiones (crear e
institucionalizar el Comité
Integrador de Resultados de
Avaluacién y Planificacion
Institucional)

9. Falta de revisidén de la misién
institucional desde el 2000-2001
(Certificacion 2000-01-30 del
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trabajo creativo y patentes de la
facultad

SA)

10. Carencia de un enunciado de
mision que afirme que la UPRH
es una institucién centrada en el
estudiante

Anejo HI: Prioridades institucionales

Prioridades

Area Académica

Area Administrativa

Area Estudiantil

Implantacién del Plan de Avaluacidén
Institucional

2. Implantacion y evaluacién del componente
de educacién general

3. Revision curricular de los programas
académicos (Certificaciones 43-2006-2007 y
92-2008-2009 de Ia Junta Sindicos)

4. Aumento de las tasas de graduacion de los
programas que presentan bajas tasas en el
analisis de tendencias 2000-2010

5. Revision y aprobacidn de los procesos e
instrumentos de la evaluacién formativa y
sumativa de la facultad (Sistema transitorio de
resumen de evaluacion profesoral y tramite de
recomendaciones de ascensos, 1986)

6. Elaboracién, implantacion y avalio de un
plan de desarrollo y capacitacién de la facultad
7. Creacion del Institutional Review Board
(IRB)

8. Avaliio del proceso de reclutamiento y
seleccién de la facultad en los departamentos
académicos

Mantenimiento preventivo de las instalaciones
fisicas

2. Obtencion de fondos para construccion o
remodelacion de instalaciones que se ajusten a
los planes de desarrollo y crecimiento

3. Ampliacién de las oportunidades de
participacion que ofrece la institucién al
personal exento no docente y fortalecimiento
de la efectividad de su participacion en la toma
de decisiones

4. Implantacién y avaluacién del Plan
Financiero

5. Desarrollo e implantacién de un nuevo Plan
de Mejoras Permanentes

6. Constitucién del Comité Integrador de
Resultados de Avaluacién y Planificacién
Institucional

7. Revision del Plan Estratégico de la
institucion (Misién, Vision y Metas) alineado
con la asignacién de los recursos

8. Alineacién de la asignacién de los recursos
con planificacién y avalto

9. Revision del Ciclo de Planificacién y

Avaluacién sistematica en las oficinas que
brindan servicio directo al estudiante
{tradicional, no tradicional y comunidad
externa)

2. Implantacién del Plan de Avaluacidén
Institucional con énfasis en el componente de
Exito Estudiantil

3. Establecimiento de mecanismos mas
efectivos para lograr mayor participacién
estudiantil en los foros de discusién y de toma
de decisiones dentro de cuerpos deliberativos
y departamentos académicos

11

4. Implantacién de diversos medios de
comunicacion con la comunidad estudiantil
5. Reuniones con los lideres estudiantiles a
nivel institucional y departamental
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Avaluacion

10. Revision de la estructura organizacional y
tareas de oficinas/ departamentos y programas
11. Evaluacién del liderazgo gerencial (rector,
decanos y directores de departamentos y
oficinas) y gobierno institucional

12. Establecimiento de las politicas y los
procedimientos de transicion para la rectoria,
los decanatos y las oficinas/departamentos

13. Mejoramiento de la comunicacién en la
institucién y desarrollo de mecanismos méas
efectivos

14. Aprobacién de procesos de evaluacién
formativa del personal no docente

15. Orientaciones al personal nuevo sobre
deberes, derechos y beneficios

16. Establecimiento de un protocolo para la
implantacién de politicas que aprueban los
cuerpos deliberativos

17. Actualizacién de tecnologia (programados y
equipos) que redunde en beneficios
curriculares y de servicio

18. Continuacién de los analisis institucionales
para definir el concepto y estructura de éxito
estudiantil




Anejo IV: Retos de la Educacion Superior

Retos de la Educacién Superior
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Académicos

Servicios a la comunidad
externa

Culturales

Administrativos

Misidn, vision y valores

Necesidad creciente de
enfoques
multidisciplinarios

2. Necesidad de integrar las
tecnologias dela
informacion y la
comunicacion (TIC) al
proceso educativo y
administrativo

3. Necesidad de educacién
de por vida (aprendizaje
permanente)

4. Integracién entre los
niveles educativos

5. Demanda social de
rendicion de cuentas
(calidad educativa)

6. Graduacion dentro del
tiempo requerido

7. Altas tasas de abandono
de cursos {retencién)

8. Nacimientos vivos en
madres adolescentes y
madres solteras se
incrementaron (retencion)
9. Incremento en la
poblacién escolar de
educacion especial

Importancia del
conocimiento en la
economia y solucién de
problemas sociales
{universidad como centro
generador de
conocimiento)

2. Envejecimiento de la
poblacién, por lo que la
institucién esta llamada a
atender las necesidades de
esta poblacién mediante
los programas académicos
y de servicios

3. Poblacién de 15 afios y
menos se ha reducido en el
area de mercado de la
UPRH

4. Nacimientos vivos en
madres adolescentes y
madres solteras se
incrementaron (retencion)
5. Aumento de la poblacién
escolar de educacion
especial

6. Incremento de la
desercién escolar tanto
para Puerto Rico como
para el area de mercado de

Reduccidn de los recursos
parala
internacionalizacidn de
programas, movilidad
académica y viajes
culturales

2. Reduccion de actividades
nocturnas y de fines de
semana para estudiantes
de programas nocturnos y
a tiempo parcial

3. Proteccion del ambiente
es una de alta prioridad en
el area de mercado

4. Desarrollo turistico y
promocidn de la cultura es
un area de oportunidad
para fortalecer la economia
de la regién oriental

5. Choque de civilizaciones
que implica un clima cada
vez mas consolidado de
tolerancia. Que prevalezca
uno u otro dependera de
los valores que transmitan
los sistemas educativos.
Este reto consiste en
permitir el acceso a todas
las culturas y de todas las

Transformacién de los
saberes e interaccién entre
ellos

2. Promocidn del
paradigma de cultura de
paz, la solucién pacifica de
los conflictos, la tolerancia
y el aprender a vivir juntos,
uno de los pilares de la
educacién para el siglo XXI
3. Poca articulacién entre
la formacién académica y
vida estudiantil

4, Capacitacién continua
del docente cdnsono con la
sociedad del conocimiento
5. Redefinicién de las
competencias
profesionales

6. Urgencia de integrar la
innovacién a las
estructuras y a los
procesos

Identificacién de un nicho
en las instituciones de
educacién superior (IES)

2. Cambio en la pertinencia
delasIES

3. Internacionalizacién de
la educacion superior

4. Flexibilidad de los
curriculos y la oferta
académica

5. Continuo progreso de la
globalizacién y sus
crecientes efectos

6. Promocion del
paradigma de cultura de
paz, la solucion pacifica de
los conflictos, la tolerancia
y el aprender a vivir juntos,
uno de los pilares de la
educacion para el siglo XXI
7. Construccion de la
resiliencia; desarrollar la
resiliencia en los alumnos
con el objetivo de que ellos
puedan enfrentarse a los
cambios de un modo mas
favorable

8. Importancia a la bioética,




Informe Comité Avallio Senado Académico

20

10. Desarrollo de un
sistema de educacion
superior de clase mundial
que cree conocimiento,
contribuya a la
prosperidad y
competitividad global y
apodere a los ciudadanos
11. Transformacién de la
educacién parala
economia sustentable.
Revision de los curriculos
de educacion en todos los
niveles para que se integre
en el curriculo escolar el
espiritu empresarial y asi
lograr una educacién
empresarial innovadora,
que involucre la
comunidad escolar.

12. Calidad de nuestros
sistemas educativos y la
preparacién de nuestros
recursos humanos al mas
alto nivel posible, formar la
“inteligencia cientifica” de
los paises

13. Poca articulacién entre
formacion académicay
vida estudiantil

14. Investigacién y labor
universitaria en
colaboracion con otras IES,
industria y gobierno
(mayor vinculacién con la
sociedad y los diferentes
sectores)

la UPRH

7. Incremento en los
niveles de pobreza tanto
para Puerto Rico como
para el area de mercado de
la UPRH

8. Datos de violencia
doméstica, maltrato de
menores e incidencia
criminal demuestran
conductas inaceptables
socialmente que
repercuten negativamente
en el desarrollo social y
econdémico

9. Cifras de desempleo se
incrementaron para Puerto
Rico y el area de mercado
de la UPRH

10. Identificacion de las
necesidades de la
poblacién a la que se
atiende

11. Desarrollo de capital
social y la educacién
sostenible con valores
éticos (inclusion de la
sostenibilidad en el
curriculo, investigacién y
educacién continua)

culturas.

es decir, al tratamiento
ético de las inmensas
posibilidades que
representa la bictecnologia
9. Desarrollo de capital
social y la educacién
sostenible con valores
éticos (inclusion de la
sostenibilidad en el
curriculo, investigacién y
educacién continua)

10. Globalizacion
constructiva del entramado
social, para lo cual se
requiere que respondaala
ética y la equidad
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15. Revitalizacion de la
educacion e investigacion
en las universidades y que
estas tengan un rol
participativo en establecer
una politica publica para
viabilizar investigaciones,
desarrolloy
comercializacién de
patentes, tanto para las
instituciones educativas
publicas como privadas
16. Identificacién de las
necesidades de la
poblacion ala que se
atiende

15

17. Desarrollo de capital
social y la educacidn
sostenible con valores
éticos (inclusion de la
sostenibilidad en el
curriculo, investigacién y
educacidn continua)
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Anejo V: Metas, objetivos, estrategias y personas responsables del PED en los cuales el Senado Académico es directamente responsable de que se realicen.

Meta: Potenciar el desempeiio exitoso del estudiantado por medio de una educacidén general y profesional de
excelencia

Objetivo Estrategia Responsable(s)
Al. Fortalecer el proceso educativo para que el A 1.1.1. Establecimiento de pardemetros para determinar las deficiencias Decano de Asuntos
estudiantado adquiera las competencias de académicas del estudiante de nuevo ingreso en las dreas de espafiol, inglés, y Académicos

educacién general y de concentracidn necesarias ‘e R . . .
para desempenarse ética y eficientemente en el matematicas y proveerles los cursos, talleres y experiencias que le permitan Senado Académico

ambito social y laboral dentro de una cultura de superar sus deficiencias en dichas areas.
aprendizaje de por vida

A 1.3.3. aprobacion del calendario de evaluacién de programas conforme a [a Senado académico
Certificacion 43 — 2006 — 2007 de la Junta de Sindicos
A 1.3.4. desarrollo de una politica institucional dirigida a medir, en diferentes Senado académico

instancias, las competencias de la concentracién de manera que se evalie el
aprovechamiento y el desempefio de las mismas

A 3. Ampliar y diversificar los contenidos y las A 3.1 2. Aprobacién del calendario de evaluacién de programas conforme a la Senado académico

modalidades de la oferta académica, asf comolos | ¢ ificacion 43 2006-2007 de la Junta de Sindicos.
servicios al estudiantado

A 3. 1. 4. Aprobacion de una politica académica el desarrollo y avaitio de cursos Senado académico

en linea e hibridos

A 3. 1. 5. Desarrollo de los ofrecimientos curriculares , incluyendo cursos de Decano de asuntos
educacidn a distancia, cursos hibridos, en linea y ampliacién de los servicios de académicos

apoyo en horario extendido. Decano de estudiantes

Senado académico
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Meta B: Mejorar la calidad de vida del area de servicio de la UPRH mediante programas educativos, servicios y proyectos comunitarios

que fomenten el desarrollo socioeconémico

Meta C: Promover, preservar y divulgar los valores y los rasgos caracteristicos de la cultura puertorriqueiia y enriquecerla a traveés del
intercambio regional, nacional e internacional

Meta D: Promover un clima institucional en el cual la comunidad universitaria pueda compartir y discutir ideas e intereses mutuos en un
ambiente seguro y de respeto para provocar los cambios necesarios consecuentes con la realidad interna y externa

Objetivo

Estrategia

Responsable

Fornentar que el estudiantado, el personal no docente y
docente participen activamente en los procesos de toma de
decisiones institucionales en todes 1os niveles de la vida
universitaria.

D 1.1.1. orientacion al estudiantado sobre la
importancia de su participacion en los procesos de
toma de decisiones

Secretario ejecutivo de la Junta Administrativa y
Senado Académico

D4.

Fortalecer la capacitacion profesional v el proceso de
evaluacién en todos los grupos laborales que forman parte
del quehacer universitario en la UPRH.

Aprabacién de un sistema de evaluacion profesoral
permanente, que incluya el criterio de avaltio del
aprendizaje estudiantil.

Senado académico

Meta E: Revitalizar la investigacion mediante un rol participativo de los constituyentes en funcion de parametros
crecientes de competitividad en las ciencias naturales, administrativas y humanas de manera que contribuya al
adelanto del conocimiento y a la solucion de problemas de !a region oriental, Puerto Rico, el Caribe y el exterior

Objetivos

Estrategias

Responsable

E 1. Fomentar y apoyar la investigacién y creacién artistica y
literaria de la facultad y del estudiantado en todas las
disciplinas con potencialidad de derivar en aplicaciones
sociales, culturales, econdmicas, tecnolégicas y de politica
piiblica.

E 1.2.1. encomienda a un comité especial de
replantear la investigacion como elemento de la
tarea docente

Senado académico

E 1.3.1. creacién de una politica de asignacion y
uso efectivo de los espacios de investigacién

Senado académico
CPI con representacion de las tres areas académicas

E 1.5.2. establecimiento de las prioridades
institucionales para la otorgacion de licencias
sabdticas v los criterios para aprobar las mismas

Decano asociado con peritaje en investigacién
Senado académico




