Conferencia pronunciada por la sefiorita Ana M, 0#Neill, cn la
Universidad de Puerto Rico, el 15 de noviembre de 1940,
auspiciada por el Capftulo Hostos de los Futuros
Maestros de Américsa, - organizacidn inte-
grada por estudiantes del Departa-
mento Normal de esta Institu-
cibn,
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La Srta, Carmen Gémez Tejera me pide unas palabras pare qstedes en este
dfa de la Semana Americena dedicado a la afirmacién de los derechos del hombre
en las democracias,

Estoy agobiande de quehaceres, pero me-dice ella que esta invitacibn es
para hablarles e los maestros del futuro, y una invitecidén para hablarles a
los maestros del futuro es cosa & gque no pucdo negarme aungue mi mesa, cargada

de labor comenzada y apremiante, me gritoa que no acepte.

Es que los maestros del futuro me interesan en extremo porque a diferencia
de nosotros, maestros del presente, les toco a ustedes laborar en una dimensién
distinta a aquella en que nosotros hemos venido rindiendo nuestro menester,
Les toca a ustedes laborar on lo tercera dimensidn del hombres

4Rué es eso de la dimensién tercera? me dirén ustedes. Veamos, Hay tres
dimensiones en la exporiencia del hombre: la dimensién del placer, o sea todo
aguello que agrada a nuestra sensibilidad; la dimensidn del dolor, o sea todo
aquello que nos produce desagrado, Y luego queda la dimensién tercera de la
experiencia del hombre: la dimengiﬁn de los wvalores, BEs de ahl para orriba,
de placeres y dolores para arriba, que se es hombre, %s de ahf pgmra arriba
que se es digno por ser hombre, Ls de ahi para arriba que se es digno de une
democracias In realidad es esa tercers dimensibn de la experiencia del hombre
lo que distingue al hombre del animal, Aristdételes que entendia mucho de es-
tas cosos se inventd un "test" para distinguir a los hombres de los animales
y las plantas, Empezd por enseflarnos a distinguirlos de las plantas de esta

menera: Si un hombre se nutre, crece y se reproduce, el plano de su vida es
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vegetativo, Ese hombre es un maetojo con ojos en vez de hojase Y como nosotros
hemos observado algunos matojos en forma de hombres que se nutren, crecen y se
reproducen sin trabajar siquiera, podemos sin ayuda de Arist8teles, cdabalogar-

los como plantas parasitarias, Recuerdo siempre un discfpulo a quien el tiempo

no le alcenzaba para venir a la escuela casi nunca. Un dia me puse a inquirir
cbmo llevaba la contabilidaed de su tiempo y me dijo que es que necesitaba 16
horas para dormir. Se me escapd un "Ah! es que usted es vegetal,"

Distinguir los hombres de los vegetales no es dificil. Pero no es tan
fcil distinguirlos de los animales pues hay muchos animales que caminan por
ahf con piel de hombre, Por eso para diferenciarlos necesitamos aplicarles el
"test" de Arist8telos, Docfa 81, siguiendo su escala ascendente de yerba a hoﬁ-
bre, que si un hombre ademis de nutrirse, crecer y reproducirse, como lo hace
una planta cualquiera, establece dos polos de orientacidn para su conducta: el
placer y el dolor, cntonces ectd viviendo en plano de animal,

Ustedes han estudiado la experimentacién de Thorndike con los ratones
en el laberinto de avenidas que &1 les combina con el queso y con las descar-
gas el8ctricas, Recordardn lo vertiginosamente que aprenden los ratones el
comino del queso, y lo répidamente también que aprenden a no tomar el camino
de la descarga eléctrica, Los dos polos en la vida del ratbén son el placer y
ol dolors Y cuando el hombre se orienta en la "fiambrera" como los ratones de
Thorndike se orientan en el queso, el hombre vive vide de ratén, Nuestra edu-
cacién por desarrollarse en un plano cuyos dos polos son el placer y el dolor,
ha tendido a producir hombres ratones, Quisiera que no me interpretasen mal
en esto, Pero los meestros del presente hemos tenido nuestra brego ontre los
dos polos de la llamada motivacifns el placer y el dolors

No se ha apelado a la tercera dimensifn del hombre, Los maestros del

presente hemos desempefindo nuestra tarea de educadores bajoe 1 imperio de esta
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Todo acto cuyos resultados son placenteros se repite. Y
esta otra ley psicolbgica: Todo acto cuyos resultados son desagradables no
se repite, Se ha esperado del maestro de hoy que se convierta en el Flautista
de Homelin, {Motivacién]! Motivacibén} Motivaciénd (Flauta mégica que
arrastre a los alumosd jHacia dénde? ;Hacia ddénde hemos estado arrastrando
la ratonerfa de’ los.instinkos? Vamos a detenernos a mirar wo solo de esos
instintos o "motivos", como dicen los gue saben de estas cosas. Vamos a mirar
.un ratito la pugnacidad., La pugnecidad es wa de las tres reacciones primige-
nias de que nos habla Watson el psicdlogo. Las otras ustedes saben que son el

, miedo y el amor., Watson nos ensefi6 que la pugnacided, esto es le ira, es in-
nata, pero la ira contra tal o cual cosa es adquirida, Esa ira bien dirigida
se eleva @l plano en que ya no se lucha contra el hombre: se lucha contra el
mal,

Cuando el instinto de pugnacidad crece se vuelve apostolados FPero nos-
otros, flautistas de Hﬁmelin, no llevamos la pugnacidad al plano del apestola-
dos Y como no la guiemos, loa pugnacidad se quedd chiquititae Chiquitita y
ladronas La pugnacidad le robd sus inventos al laboratorio cientifico, y los
usb para la destruccién del hombre por el hombre, En la Guerra Mundial ni-
mero 1 vn solo dfa costé esto: Costd lo que ganarfon 2,150 obreros trabajen-
do a razbn de $2,500 al afio durante 40 largos afios, Y eso me nada comparado
con lo que costard un solo dfa de la Guerra Mundial nfmero 2.

Tuvimos @ la mano el haberles ensefiado a nuestros discfpulos la santa ira
de Jesfls, la ira contra la profanacién de aguellos valores que representen la
dipgnidad del lombre, pero no hicimos ©s50,

Watson nos ensefif también que el miedo es innato, pero que el miedo a es
adquirido, condicionado, Por tanto pudimos heberles ensefiado a nuestros dié-
ofpulos el miedo de Sécrates, UL mbdo de Sécrates fué el miedo a cometer un
scto injustoe jSagrado miedod Pero hemos sido flautistas de Himelin, sin

sentido de direcoifn, osto es, sin filosofia,
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Hemos estado atentos solamente a ser buenos flautistas, Puesto en otras

.palabras, toda la preocupacién de la educacién moderna ha sido por el método,
Pillar la atencidén del educando y mentenerla pillada como el papel de mosca
pilla y retiene prisioneras & las moscas, &sa ha sido nuestra gran preocupacidn,
Cautivar la atencidn como el flautista de Hémelin cautivé los ratones. Ese ha
sido el empefio,

Yo he ofdo & autoridades en el campo educativo en Puerto Rico afirmar con
orgullo que en tanto que en las escuelas del pasado el maestro era "the whole
show", esto es, el espectfculo completos en nuestras escuelas modernas el alum-
no es "the whole show", Pero yo no puedo ver cémo en el cuento del Floutista

de Hfmelin fueren los rotones the whole shows Yo creo que era el flautistas

Ho estoy abogando por hacer la educacién diffcile E1 maestro que no pue-
da aprender a ensefiar con la maestriea y la gracia con que el artista se para
ante su pfiblico, ese maestro no debe continuar siéndoloy Pero debe entender el
estudiante que 81 es tan importante estfmulo para su maestro como lo es el
maestro para 8l,

Nuestros alumnos llegeron a entender, y con razén, que su maestro tenia
el deber de entretenerlos, y que si el maestro les fallaba, tenfan ellos el de=
recho, y afin mAs el deber para con ellos mismos, de proporcionarse distraccidn
més adecuada, Una moestra de critica le decfa el otro dfa a una practicantes
"Mire a ver si puede persucdir a Fulgnito a que atienda a la clase," en vez de
decirle, mire a ver si puede persuadir a Fulanito de que su deber es atender
a la clase., Se entiende gue hablar de deberes es negarle al nifio su derecho
jnalienable a ser educado como nifice Es cierto que el nifio tiene un derecho
inalienable a ser educadc como nifios Pero no es menos cierto que tiene también
el derecho inalienable a ser educado para hombres, Wo es por accidente que ol
nific se convierte en hombre, Ni es tampoco porque le suceda una catéstrofe,

Es precisemente si le acontece la catfstrofe, gue el nifio no 1llega a convertir-

s¢ en hombreoe
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un plano de dos dimensiones solamente - placer, dolor - nos ha dado hombres

de dos dimensiones y no mas. Y esos hombres que son sblo superficie no sif-
ven para la democracia, Voy a presentarles el caso de un titén intelectual,
producto de nuestra educacién de dos dimensiones solamente, Es William James
Sidis, hijo de Boris Sidis, psicélogo de la Universidad de Harvard, 4 los tres
affos William James Sidis se entretenia con su cubo de bloques, no haciendo caomo
hacen los muchachos de su edad castillos con los blogues, sino escribiendo a

los tres afios palabras como psi-co=te=-ra-pia y pa-ro=le=le=pfupe-do. A los sie-

te afios entrd a la escuela y & los seis meses de estar en ella habia arrasado
va con los ocho grados. 4 los ocho afios ya sabia cosas que yo no sé: Sabia
latfn, griego y alemfn, ademfs de framcés e italiano, 4 los once aflos entrd a
la Universidad de Harvards ¥ por ehf entre los doce y 1os trece affos did una
conferencia sobre nada menos que lo dimensibén cuarta de los cuerpos, y ante no
menos docto un auditorio que el Club de Matemfticas de Harvord. Los maestros
de matemiticas de Harvard me quedaron estupefactos ante aquel muchachito de
doce afios que penetraba solo en tan desierta regién como la dimensién cuarta,
cosa que debo confeserles que no sé yo ni siquiera lo que es, Lo que si sé

es que el muchachito tuvo que acufiar términos para poder nombrar las cosas que
vefa &1 en ese planc, Para nombrer las cosas petentes sélo pora &1 allf, el

jdioma de Shakespeare no tenfa términos, Tuvo que acufimr vocablos como éste:

sex-tamco=sia~he-dra~gon, Los viejos catedrfiticos de Harvard habfen vivido sus

vidas enredadas en nfimeros sin haber nunce tenido que decir gex-to=co-sia-he-dra-

gon, Por eso se quedaron boguiabiertos al ver aguel muchachito que entraba en

aquella regibn deshobitada bautizendo con raros nombres raras cosas inaccesibles,

Y ahora sorpféndonses A los 26 afios este titén del intelecto se ocupaba
on tirer de wna mAquina de sumar. Preguntado por qué habfe elegido semejente

ooupacién, contestd que porque lo hacfa olvidar. ;Qué es lo que tenfa que ol=
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vidar el abizcochadp William James?

Tendrfe tal vez gue olvidar el gran vacfo que queda en un hombre cuano no
cumple su misidn de hombre, Y la mayor tragedia de nuestra época no es que ten-
gamos tantos millones de hombres desempleados, sino el hecho de que la mayor
parte de cada hombre estd desempleada en nuestra civilizacibn, William James
Sidis os un buen ejemplo de esa desocupacifn. Téenicamente estaba empleado
Williem James Sidis, pero la mayor parte y la mejor parte de 81 estaba sin em-
pleos La parte que en realidad lo hace hombre queddé sin emplear, Las inteli-
gencias como las do William James Sidis no son para sumar en miquina, Son pa-
ra ayudar al hombre en la tarea titfnica de esimilar la méquina, Nuestra civi-
lizacidn no ha asimiledo la méquina. La mfquina estfé agregada, sumada a nues=-
tra civilizacibn. Por eso es que la méquina en vez de liberar al hombre lo ha
esclavizado desplazfndolos

Esta falta de asimilucibn se debe a que la educacidn moderna no ha lleva-
do la pugnecoided al pleno de sublimacién en que luche, nc contra el hombre, si-
no contra las condiciones que hacen esclavo al hombre, No se ha llevado la
pugnacidad el plano en que se luche por la justieia social., Nada ha hecho la
escuela pare conseguir ecsa justicin social, Por el contrario la escuela ha si-
do una especie de Dalila que le ha quitado los arrestos a los titanes del in-
telecto como William James Sidise Les ha cortado los naturales vuelos porque

les ha ensefiado wma cose muy rares Les ha enseflado que hay dos clases de hon=

radezs, Una honradez de lasboratorio, la honrades intelectual, Y les ha ensefia-
do falsamente que pare fuera del laboratorio sirve otra clase de honradez, una
close de honradez que consiste en no quitarles a las personas las cosas que yo
tienen, pero gque no se preccupa por saber qué deben tener csas personas,

Pero honradez no hay nada més que una. Cuandp 1o honradez se encara con

términos lingliisticos como factores de un problema, la honrodez se convierte
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Cuando la honradez se enfrenta con némeros escuetos como factores de

un problema, entonces le honradez se vuelve matemdticase Y cuando la honradez
trebaja con las hambres de los hombres, las mujeres y los niflos, como factores
de un problema, la honradez se vuelve justicia sociale

Porque nuestra escuela no ha ensefiado que no hay nada més que una clase
de honradeztenemos una chocante diferencia entre el adelanto de las ciencias
de laboratorio y el atraso de nuestras ciencias‘sociales.

Alguien ha calculado esta diferencia en 10,000 afiosy 10,000 afios de di=
ferencia entre las invenciones que tenemos o disposicién nuestra y las ciencias
que nos enseffarfan a usar bien esos inventosy Y el clmputo de 10,000 afios nos
parece que se queda corto, cuando consideramos que para la percepcifn del mmdo
ffsico la visién dellombre ha mejorado con el nuevo microscopio eléctrdnico
en 10,000,000%: en tanto para le percepcidn del mundo de las relaciones, su vi-
sidn sizue igual, Todavfa vemos la paja en el ojo ajeno como viga. Tal vez
va la veamos como rascacielose

Y a fin de poder hobitar un mismo mundo personas con la capacidad de con=
vertir pajas en rascacielos, ha venido un diluvio de leyes. En Estados Unidos

por ejemplo, ya hay dos millones de leyose Cuando la escuela fracasa en este-

blecer y ensefiar una ciencin de relaciones, tiene que venir el policfa tras el
legislador a obligar a esos hombres de dos dimensiones solamente, a hacer lo
que les corresponde hacer por evitarse el dolor de una multa o de la chrcel,

La escuela no contribuye nada a la ciencia de relaciones con su educacidn
basada en dos dimensiones de la experiencia humanes solamentee Ese tipo de edu=
cacifn produce a su vez hombres de dos dimensiones nado méss Hombres que no
saben orientar su conducta mis que en dos polosg placer y dolore

Pero yo quiero snunciarles, emigas y amigos aquf reunidos hoy, que esa

educacién murid, Muri8 el 16 de junio de 1940, La muerte la sorprendi em
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muerto un tiempo mds. Pero los que ya nos dimos cuenta de que allf murié esta
educacién a base de placer podemos decir como en la ceremonia de la corte in-
glesa en que se despide al rey muerto y se saluda al nuevo rey, Podemos dé-
cirs jla educacibn ha muerto! (Que viva la pducacidng

La educacién a que le damos este viva es la educacidn que trabajard con la
tercera dimensibén del hombre, Esa dimensién es la que estd més alld de la zona
de placeres y dolores: més allf de las hambres; y lo que estéd més alld de
placeres y dolores, mis allf de las hembres, es el plano de los valoress

No voy a definir lo que es m walor. La definicién siempre dice poco,
Voy a dar un ejemplo de wn valor: la dignidad del hombre. Es en esa dignidad
del hombre que tiene sus cimientos la democracia, El hombre no es digno porque
siente el henbre de comida, o de bebida o de compafiera, pues todo eso lo sien-
te el animal, Elhombre es digno porque tiene la capacidad pera pararse ante
la més feroz de sus hambres y decirle, "Ho fasarfis", "No puedo darte paso."
Los alwmos quo salen de las clases de psicologfa, salen generélmente con la
idea de que el instinto sexual s omnipotente y que es ademfs omnipresente,
Los que crean ¢so no podrédn sentir la dignidad de hombre, Pero Gandhi la sien-
te porque Gandhi abandond la vida sexual hace cuarenta afios para sublimar las
energias reproductivas en energlas creadoras de una nucva ?ndia. He usado la
palabra "sublimar", y esta palabra es de la jerga de Froud, pero en nuestra edu-
cacién de dos dimensiones solamente, el énfasis freudiano no se ha puesto en
los mfgicos poderes de la sublimacién sino en las malas consecuencias de la

frustracibn.

O

Le. dignidad del hombre esté precisamente on su capacidad para ser imparcieal,

afin frente o sus hembress Pero si por fuerza el hombre estuviera somstido a
gus pasiones, entonces no podria ser imparcials Tendrfa que decidir de acuerdo

con sus hambres, Y las hembres de un hombre egtén en conflicto eterno con las

hambres de los demfs,
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Esas hambres del hombre han sido exalbtadas por nuestra educacién a wn im-
pensado plano de dignidad, Tanto es asf que podria decirse que lo gque fué en
el Cristianismo exaltacién del hombre se ha convertido con mosotros en exalt;.
cibén del hambre, Ellombre es digno, sus hambres-fisiol5gicas no lo son, Sin
la dignidad del hombre la igualdad es inconcebible, Y la igualdad es otro
ejemplo de un wvalor., Pero la igualdad es un éonoepto que no puede enten@erse
sino se traspasa al plano ffsicog ol plano de lo tangible, Fisicamente, por
ejemplo, un hombre y una mujer son desigualese. Pero cuando se les mira més
ellé del plaﬁo fisico, entonces vemos la igualdad de su equipo de instintos |
por ejemplo, la igualdad natural de sus inteligencins respectivas, la igualdad
natural de sus m8viles, Y méAs hondo que todo eso se ve esta otro cosa: la

capacidad para que la razén mande despdticamente sobre todas las hambres,

Cuando digo capacidad para que mande le razdn, capacidad para ser impar-
cial, estoy hablando con pleno convencimiento de que la capacidad se ha queda-
do en potencialidad, y no se volvid realizocién, La escuela no ha hecho nada,
que yo sepa, parc que esa capacidad se vuelva reclizacidn,

Por el contrario ha hecho mucho en contra, En las clases de psicologia,
por ejemplo, se les han interpretado a los muchachos los mfisticos como tipos:
de degeneracidn, como tipos histéricose De considerar a los misticos como
histéricos a considerar o toda persona con ideales como persono con psicosis
no hubo nada mfis que un solo pasoe La finica persona sin psicosis era aquella
capaz de tirar al prdjimo contra wma esquinas Y se ha dado mucho el caso de
que personas que notuaban por motivos nobles, los escondian y prosentaban en
su lugor motivos egofetas. No por modestia, sino por no parscer idealistas,
esto es, Esicépatas, enformoss Todo el que no rigiera su vide por el lema de
buscar el mayor placer para é1, trajera o no dolor para los otros, ya era pera

sona muy dudosa en cuanto o su sanidad psicolégicas
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Nuestra escuela, que tanto ha trabajadc en la dimensién del placer, po-

dria decirles a ustedes, maestras del futuro, cull sitio le corresponde al
placer en la actividad del lombres

A nombre del sistema educativo que murid el 16 de junio de 1940, yo voy
a deoir}es ese sitio, Bl placer es (y para decirlo voy & emplear una frase en
inglés), el placer es el "finishing touch" de una accién. Sin ese "finishing
touch," toda accién es imperfecta, Si ma de ustedes baila sin sentir el pla-
cer del ritmo, ejecuta una accién ffsica imperfecta. Si una maestra no siente
el goce de que su clase es un experimento colectivo en pensamiento creador, si

no goza en la clase, su accibn de ensefiar es wune accibn mental imperfecta,

Si wna persona contribuye para la Casa del Nifio, pero no siente gozo en hacer=
lo, su accifn es una aceiln moral, pero imperfecta. Y cuando un hombre consi-
gue que castiguen al inocente y premien al culpable, y goza en ©so, nos encon=
tramos ante una acoidén inmoral perfecta. Perfecta par el goces

Los maestros del futuro, los maestros que trabajarén en la tercera dimen-
sién del lombre, sabrfin que el hombre no puede orientarse para su conducta en
el placer y el dolor - que ha de busoar mdviles mids hondos si es gue quiere
que la democracia, fmica férmula polftica que consagra la dignidad del hombre,
perdure, La democracia es la orgenizacién social en que se consideron supremos
los valores, Nosotros perdimos el concepto de la democracias

Nosotros crefmos que la doctrinacidn en los valores descublertos por la

raze era falsear el espfritu cientffico, Ha sido un error grande porque la
ciencie ha considerado siempre los velores como fundementales. Sin honradez
no hay ciencia. Ni hay ciencia sin fe, Cada hipbtesis es un aleteo de la fe,

de esa fe en que el gue busca encuentra,

Nosotros perdimos el concepto de la democracia, Hicimos repetir a nues-
tros alumnos como quien repite el Padrenuvestro que la democracia es gobierno

del pueblo, por el pueblo y para el pueblos Lo que parece querer decir que
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a esencia de la democracia es el gobiermo, La esencia de la democracia no

es gobierno, Tampoco es desgobierno, La gente ha creido que vivir en demo-
cracia es vivir sin rey ni roque, hacer lo que les d& la gana.

Vivir en democracia no es vivir sin deberes, Bs vivir con deberes auto
impuestos, Pero solamente las personas virtuosas se imponen a ellas mismas
sus deberes, Las no virtuosas se los sacuden bien de encima, Montesqguieu
percibid con gran profundidad el concepto recéndito que la democracia entrafia
cuando dijo que el basamento de la democracia es la virtud.

Ser virtuoso quiers decir vivir con pleno asentimiento bajo el mandato
de la razén, IEsta es la tercera dimensién en donde las democracias del futuro
afirmarén bien sus cimientos., Lo democracia es un cancepto espiritual,

A ustedes, maestros que trabajarén en esas dimensidn tercera, les toca res-
catar la democracia del concepto numérico y llevarla al plono en que Montesquiau
la percibid, fnico plano en el cual no ticne que temerle a la polilla,

Para rescatarla se impone que la educacidn cambie su &nfasis de cantidad a
calidade E1 concepto cuantitativo de la educacifén viene incapacitando a los
educondos para la tarea democritica de pensar. No llegan a saber que pensar es
un gusto, un gusto mis grande que concurrir al hip8dromo o asistir al cine,
por ejemplo,

Pero este gusto por el deporte de fensar no lo ha cultivado nuestra escue=
la. T,nto es asf que wm disg{pulo acosado por su maestro para que le diera

4
. wna definicién de democracis, le respondid molesto estas palabras: 'Mire,
mister, yo prefiero morir por la democracle antes que definfrsela,"”
La democracia puede defenderse con la vida y con las armas de los ataques
de afuern, FPoro del desmoronomiento interno no la defiende nada mls que el
laboreo constante en lo tercera dimensibn del hombres en la dimensidn de los

valores, Lo carne y el metal pueden resultar tan inGitiles para defender la

democracia como lo fué la linea Maginots
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Hace algin tiempo lef en el "Reader's Digest" unas palabras hondas,
Decfa que la vide tiene cosas que ensefiarnos a través de la enfermedad que
no sabe enseflarnos a través de la salud., Las guerras son enfermedades cbs-
micas, Iras el ruidoso escenario cargado de tanques y cafiones, la vida nos
va a dar una leccién, wna leccidn objetivae

Maestros del futuro, aguzod bien el ofdo para percibir la voz vital tras

el estruendo, Para vosotros, meestros.del futuro, estd hablando la vida en

voz baja...u...
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