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El Pensador de Rodin:
una obra cumbre del
genio artistico humano.

La computadora:

un invento genial de
la ingenieria moderna.

De ambas obras puede
el hombre sentirse
orgulloso y satisfecho.

Pero, al ver juntas

estas dos obras, ¢no nos
hace pensar que, quizas,

los hombres estemos
hipotecando nuestro sentir
y nuestro pensar en aras

del progreso y de los grandes
avances de la tecnologia?
¢No estaremos en peligro

de deshumanizarnos?
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EDITORIAL

Familia, Religi6n y
Progreso deben ir siempre de la
mano. De lo contrario, nuestras
vidas desembocardn en un caos
espantoso. Pretender desconectar
las casi infinitas posibilidades del
hombre, dentro de estos tres
campos de relaciones, lo
convertiria a éste en autor y actor
de su propia tragedia humana.

Yo siempre he creido -y
asi lo hago ver y entender a mis
estudiantes, cuando les explico el
concepto de civilizacién- que el
humanismo, el cristianismo y la
tecnologia son partes esenciales
que definen este proceso del
hombre en la historia. Es decir,
que el hombre empieza a humani-
zarse desde el momento que
comienza a civilizarse.
Podriamos decir que todos los
esfuerzos del hombre tienden a
lograr unos frutos de civilizacién
mediante el dominio de la natura-
leza. Por tanto, este proceso civi-
lizador de la humanidad abarcaria
los tres conceptos arriba mencio-
nados, de tal manera que la
civilizacién no podria desenten-
derse de ninguno de ellos. Asi,
pues, la civilizacién consistiria en
un hablar con la naturaleza
(humanismo) y con los demés
hombres (cristianismo), para utili-
zar sus riquezas (tecnologia y
progreso). Y en la medida en que
se alteraran o adulteraran estas
relaciones, el hombre caeria en la
mads profunda de las barbaries.

TECNOLOGIA

No olvidemos que ha sido
Dios mismo el que ha puesto en
nosotros, los hombres, ese don
divino de la inteligencia, para que
con ella lleguemos a la conquista
de nuestros grandes logros cultu-
rales y adelantos técnicos. Asi
que nuestras conquistas humanas
son también, en gran parte,
ganancias divinas. Y Dios se
complace en nuestras conquistas
(por qué no? Sélo a los dioses
del Olimpo -diosecillos de
zarzuela- podria enfurecerles el
que Prometeo hubiera puesto el
fuego en manos de los mortales.
El miedo o el problema no estd en
la posesién de ese fuego divino,
sino en cémo aprovecharlo, c6mo
emplearlo sin tener que destruir,
quemar, arrasar todo lo que
encontremos a nuestro paso. Tan
sélo el Cristianismo o, por mejor
decir, la religién -aun esa misma
que condena hoy los “Versos
Satdnicos”- es la que nos puede
ensefiar a tener la maestria y el
dominio moral para saber utilizar
el fuego como es debido.

No quisiera confundir a
mis lectores de EN FAMILIA, al
citar aqui el Cristianismo como
uno de los elementos esenciales
de la civilizacién. Al menos, en
el marco de nuestra civilizacién
occidental si forma parte esencial.
Aunque -y esto que quede bien
claro- si queremos aquilatar, el
Cristianismo no pertenece a
ninguna cultura; no es parte de

ninguna civilizacién; tampoco es
una filosoffa y, mucho menos,
una ciencia. La civilizacién
puede desplegar su marcha -
como vemos en muchos casos-
por mil caminos, ya que las posi-
bilidades del hombre y de la
sociedad son innumerables.
Ahora bien, tanto el cristianismo
como la civilizacién misma, -
independientemente el uno de la
otra, ya que su origen, su natura-
leza y sus fines son ajenos total-
mente, no préjimos- ejercen su
funcién y actdan, cada cual a su
manera, sobre el hombre. Y en
esta actuacion es donde ambos -
cristianismo y civilizacion- se
esfuerzan por elevar al hombre a
la categoria de “ser humano”,
dotado de entendimiento y volun-
tad, de libre albedrio, con un alma
espiritual, simple e inmortal. En
este sentido, el hombre debe su
grandeza y su dignidad, no al
progreso ni tampoco a la
civilizacidn, sino sélo y exclusi-
vamente al Cristianismo. Porque
el ser hombre es algo que nos
viene de lo alto, de la voluntad
creadora de Dios. Por esta razdn,
cualquier aparente progreso que
intente romper este equilibrio del
ser humano seria no sélo anticris-
tiano, sino también anticivilizador
y antihumano.

Si, efectivamente, los
hombre hemos logrado muchos y
resonantes triunfos en el campo
de la tecnologia. Hemos aprendi-
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HUMANISMO CRISTIANISMO

do muchas cosas; hemos realiza-
do grandes descubrimientos.
Pero las cosas descubiertas
pueden ser peligrosas, sino sabe-
mos cémo utilizarlas. Como el
fuego divino que Prometeo
pusiera en manos de los mortales,
que puede ser tan desvastador -si
no se usa debidamente- como lo
fuera el Vesubio para Pompeya y
Herculano, en tiempos de Tito
Emperador.

La civilizacién y la
tecnologia nos han ensefiado
muchas cosas, pero ambas se han
olvidado muchas veces de
ensefiarnos la cosa mds importan-
te de la vida: la de forjarnos y
educarnos para ser hombres.
Hemos aprendido a dominar el
mundo, y a duras penas sabemos
dominarnos a nosotros mismos.

Lefi, no hace mucho, un
comentario con una gran carga de
sarcasmo, de cruel ironia.
Versaba el comentario sobre la
retirada del hombre ante el
avance inexorable de las
mdquinas inventadas por €él. No
cabe duda, de que un cerebro
electrénico bien perfeccionado es
algo maravilloso, pero al mismo
tiempo es también algo muy ate-
rrador. Pienso que pueda existir
la posibilidad de que el hombre
sea derrotado y arrollado por la
maquina, por la materia superor-
ganizada, y se vea obligado
entonces a retirarse de nuevo a la

selva. Y que un dia se le vaya
cayendo la ropa, y le vaya
creciendo el pelo, y se le olviden
las palabras, y prorrumpa en
chillidos, y... empiece a subirse a
los drboles. Y, mientras tanto, las
maquinas gobernardn las ciudades
y se adueiiardn del mundo, hasta
declararse la guerra unas a otras,
como vemos en esas aterradoras
peliculas de “Star Wars”.

Quiero, finalmente, cerrar
estas breves reflexiones poniendo
ante ustedes una ltima
consideracién. Se trata de las
actitudes que mostramos los
hombres, en el dia de hoy, frente
a los grandes avances y logros de
la tecnologia y del progreso. El
hombre moderno -y me remito a
mis estudiantes- no siente ya
ningun interés por las audacias de
Aquiles o de Ulises, ni por las
gestas medievales, ni por los
romanticismos del ayer... Hoy
nos interesan mucho mds unas
buenas inversiones, unas pingiies
ganancias, unos buenos ahorros,
una buena colocacion, buenas
influencias y mejores palas.
“Salud, amor y pesetas”, asi dicho
por un andaluz, por un gallego o
por un arriero castellano. Estas
son algunas de las muchas actitu-
des de atrincheramiento donde
suele, hoy dia, refugiarse el ser
humano. Y si vamos a ver, todas
estas zonas de seguridad material,
que nos brinda el progreso, se
resumen en una sola: en el poder

del dinero. jCudntas vidas se han
estrellado contra esta fortaleza
humana! jCudntas conciencias
han claudicado al querer poseer-
lo! El dinero -ese vil metal-,
fuente de progreso y bienestar
material, es también, con harta
frecuencia, una sentina de vicios,
de corrupcion, de indignidades y
bajezas. El hombre, generalmen-
te, se barbariza, muere y asesina
para conquistarlo y poseerlo. Por
€l se venden los hombres y se
compran las conciencias: sobre
las mesas de negocios, sobre el
altar mds sagrado del hogar, sobre
la plataforma de todos nuestros
egoismos. Siempre hay un precio
de ignominia.

En nombre del
Humanismo, del Cristianismo y
de la Tecnologia no nos venda-
mos por nada: ni por una volun-
tad humanista, ni por un credo
religioso, ni por una maquina pro-
gresista. No nos vendamos por
nada y, mucho menos, por dinero.
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Por:Maribelle Pérgola,
Directora Act. Culturales

Cuando reflexionamos sobre la
vida, sabores y sinsabores, recurrimos
necesariamente a los recuerdos. A
través de estos nos transportamos a luga-
res, revivimos conversaciones o sencilla-
mente pensamos en seres quienes son
parte de nuestra historia; Don Félix Luis
Ortiz es parte ineludible de la historia de
la Universidad de Puerto Rico en
Bayamon.

El profesor Ortiz no pasé inad-
vertido por el “Colegio Regional”. Por
més de diez afios sirvi6 a nuestra
Institucion en calidad de Director y
Decano. Fue €l quien experimentd la
primera protesta del Colegio, poco antes
de celebrar cinco afios en dicha posicién, y
desde entonces -asegura el profesor, con
amplia sonrisa y ojos claros- hubo
“comprension y respeto.”

“Hay quienes ain me visitan”
dice orgulloso, asegurando que uno de
sus mayores logros fue ganar la confian-
za de estudiantes, profesores y emplea-
dos. “La funcién real de un Director y
Decano es servir con honestidad, brindar
confianza sin rebuscar; hacer sentir que
hay calidad y que es verdadera”. Insistio
que su casa fue y es “de ellos, de dia o
de noche, para asuntos oficiales o perso-
nales, especialmente en las Navidades”

El educador estudié su Maestria
en el Estado de Massachussetts. Alli
estuvo dos afios donde frecuenté MIT
(Massachussetts Institute of
Technology) para lograr su tesis en
Ingenieria Industrial. Considera “insus-
tituible” la experiencia vivida en Boston.
Se gradu6 del Instituto Tecnoldgico de
Towell, Massachussetts.

Al regresar, enseifié Ingenieria
Industrial y Relaciones Obrero-
Patronales. Ejercia funciones como
Decano de Asuntos Estudiantiles y
Académicos en el Puerto Rico Junior

College cuando el Sr. Soltero lo llamé
para reclutarlo como Director y Decano
en Bayamon; aceptd de inmediato y
comenzo a trabajar.

Con el buen humor que lo
caracteriza cuenta, con voz firme aunque
entrecortada, que lo més que disfruté del
trabajo fue su relacién con los estudian-
tes: “De eso estoy seguro” afirmé con
sinceridad. “...disfruté del contacto con
los estudiantes, de la amistad con los
estudiantes.” Don Félix no olvida jamas
que él también fue alumno “uno de los
lideres estudiantiles en Mayagiiez.” Su
lema: “no hacer a otro lo que no te gusta
te hagan”.

En 1982 el “Papa del Colegio”
como muchos carifiosamente le llaman,
cumpli treinta afios de servicios y opto
por retirarse para enfrentarse a la enfer-
medad que padece: Parkinson.

Su fe y fuerza de voluntad lo
llevan a Filadelfia donde se somete a dos
operaciones: en 1982 le operan el
hemisferio izquierdo del cerebro y en el
’83 el derecho. Recuerda lo fuertes y
dolorosas que fueron, dado que se halla-
ba conciente y sin anestesia, mientras el
cirujano intervenia quirirgicamente.

Fue Don Félix el primero en
Puerto Rico a someterse a tal operacion
y da gracias a Dios porque “las cosas
resultaron bien”. El temblor de los
brazos y manos ha sido controlado
gracias a dicha operacion, y aunque €l

§ ELCUTBY SUHISTORIA

Parkinson es una enfermedad progresi-
va, el profesor se expresa con optimismo
“tengo que seguir adelante” -afirma
claramente a pesar de su dificultad al
hablar.

Nuestro ex-Director y Decano
camina lento pero firme, ha arrinconado
la silla de ruedas y casi con satisfaccion
exclamé en algiin momento de nuestra
entrevista: “Tengo un callo en la planta
del pie que me estd molestando” y
sonrié. Su carisma y humanismo estdn
latentes y no se ha dejado vencer por el
Parkinson.

Al preguntarle sobre su esposa
la Sra. Oneida Rivera nos contestd que
ella ha sido su mayor apoyo. Recordd
que se casaron en 1950, “ella vivia en
Salinas, frente al lugar donde yo almor-
zaba... y nos enamoramos”, y desde
entonces estan juntos. En 1952 nacié la
tinica hija del matrimonio, Loreli Anne
Ortiz, quien es dentista.

Ya finalizando la entrevista,
llegé a la casa la Sra. Rivera quien
comentd “Félix no sabe decir que no. Es
bueno, dadivoso, amable y su ideal es
servir.” Lo cierto es que en ningiin mo-
mento se neg6 el profesor Ortiz a recibi-
rme en su hogar, donde se sinceré. Y
hablé con carifio de su “hijo” el
“Colegio Regional de Bayamén”. Desde
el primer momento fue atento y colabo-
rador.

Don Félix es un ser especial y
agradezco a la vida la oportunidad de
conocerlo y compartir con €l algo de su
historia, llena de vivencias, de dulces y
amargos sabores. BBrges nos ensefié
que el “recuerdo es el verbo sagrado”.
Cuando reflexionemos sobre 1a vida,
recordemos a seres como Don Félix Luis
Ortiz, quien ha perseverado con fe y
sonrisas multiplicadas... quien ha sido
parte de nuestra historia.

Déjate Sentir.....
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Por. Heberto Ferrer Duchesne,
Prof. Humanidades

Una funcién que compete a los
actores. Reir y llorar son parte del diario
vivir del ser humano. [Un perrillo falde-
TO O un perro pastor aleman mueven la
cola para mostrar su alegria al ver a su
amo, o son capaces de derramar lagrimi-
tas al ser castigados.] Ambas acciones
son la expresion emotiva propia de ese
ser humano, pero hacer refr o llorar, con
ese verbo “hacer” como prefijo de una
accion, implica el propésito especifico
de despertar en nuestros semejantes una
de esas acciones.

Cuando vamos a una
representacion teatral, sea tragedia o
comedia, vamos predispuestos a reaccio-
nar favorable o desfavorablemente al
propdsito de los actores.

Mi preocupacién es la siguien-
te: (Qué es mds facil para el actor, hacer
reir o hacer llorar?

{Qué resorte debemos tocar en
el alma del espectador para que se dé el
fenémeno de risa o llanto?

Ya anteriormente, hablamos del
Siglo XVIII, Diderot se habia cuestiona-
do el procedimiento utilizado, logrado, o
creado por los actores para convencer al
publico de que sus ligrimas eran verda-
deras y sus situaciones jocosas
espontaneas.

Hoy, al evaluar los propdsitos
del actor, tendemos a ensalzar la trage-
dia y a menospreciar la comedia. Esto
es, admiramos a quienes hacen llorar o
compadecerse a su piiblico y tomamos a
la ligera a quienes nos hacen reir.

(Podriamos lograr del piiblico o
del critico teatral un justo aprecio del
comediante?Es curioso que la gran
mayoria de los comediantes lleva una
existencia llena de sinsabores—quizis

HACER REIR...HACER
LLORAR

de ahi que logren el dominio de la
ironia—(uno de los elementos de la
comicidad).

El actor serio o tragico con-
mueve al espectador por medio de la
identificacién con una situacién que
debe compadecerse. El actor comico
mueve a la risa creando situaciones de
sorpresa o comicidad inesperada.

Aiin no hemos podido estable-
cer qué es mas importante: si hacer reir o
hacer llorar. Entendamos las necesida-
des del alma humana: el ser humano
estd en continuo conflicto entre su natu-
raleza animal (o fisica) y sus aspiracio-
nes de superar esa condicién (aspira-
ciones intelectuales). Los eventos de
naturaleza

tragica tienden a producir una
catarsis, pero jcuénto bien podria pro-
ducir un llanto excesivo? jCuén necesa-
rio es un momento para la risa! Segiin
los médicos, una buena dosis de risa es
remedio infalible para el corazén. jCuéin
importante es pues, la comedia, para ale-
grar la monotonia de un dia, o para ali-
viar las tensiones personales!

Es por esto que no debemos
menospreciar 1a labor del comediante—
Agrelot, Awilda, Norma Candal, Yoyo
Boing, entre otros. Ellos, en su aparente
informalidad, buscan brindarnos un ali-
vio a las preocupaciones excesivas. De
hecho, logran darnos en una carcajada,
una dosis de positivismo tan necesario
para continuar la jornada.

(Reflexiones a propdsito de la
puesta en escena de “El Burgués
Gentilhombre” de Moliere, marzo de
1989)

LA BREGA DEL
DIARIO VIVIR

Por: Dr. Mario Acevedo,
Prof. Dpto. Espafiol

(Es usted de las personas que
pasan su vida bregando? Bregan en la
oficina, bregan en la casa, bregan con el
cényuge, bregan con los sentimientos y
todo lo que llevan a cabo comprende la
brega de su diario vivir.

Son demasiados los
significados que tiene el verbo bregar en
Puerto Rico. Si se continiia con tantos
usos, dentro de poco se olvidara el valor
o significado de otros verbos. Podria
suceder como a los habitantes del pueblo
de Macondo en Cien afios de soledad de
Gabriel Garcia Marquez, quienes
contrajeron la enfermedad del insomnio
que les produjo la pérdida de la memoria
y la evasion de la realidad. Para
subsistir, marcaron los objetos con el
nombre que los indentificaba.

Ame a su cényuge y no
bregue con €l o con ella; trabaje y no
bregue; escriba, cocine, friegue y no
bregue. Vera que el don de la palabra
define la personalidad. Mientras mas
rico y variado sea su vocabulario, usted
sera una persona mas selecta, mas
vistosa. Recuerde lo que dice doiia
Amelia Agostini de Del Rio, “DIME
COMO HABLAS Y TE DIRE QUIEN
ERES.” .
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Por: Miguel A. Padilla,
Prof. Computadora CCP,
CSP, CDP

Me han pedido que escriba algo
sobre las computadoras para ser publica-
do en esta revista como aportacion del
Departamento de Ciencias de
Computadoras. En vez de escribirles
sobre su desarrollo, usos y otras cosas
por el estilo, se me ha ocurrido escribir
sobre un tema que considero altamente
controversial. Un tépico que discutimos
en el seminario de Sistemas de
Informacién de la Maestria que ofrece la
Universidad del Sagrado Corazén. Es-
pero que este tépico levante entre los
compaiieros criticas y discusiones, pero
precisamente eso es lo que busco. Ese
debe ser el ambiente en la Academia.

Para comenzar, tomé el diccio-
nario Pequeiio Larousse Ilustrado y co-
mencé a buscar las definiciones de Etica
y de Moral. Estas definiciones incluyen
otras palabras que me impulsaron
también a buscar su significado y de ahi,
pasé a otras y otras. Veamos algunas de
ellas:

Etica: Parte de la filosofia
que trata de la moral y de las obliga-
ciones del hombre.

Moral:  Cicncia quc ensefia
las reglas que deben scguirse para hacer
¢l bien y evitar el mal.

Filosofia: Estudio racional
dcl pensamicnto humano desde cl doble
punto de vista del conocimicnto y de la
accion.

Ciencia: Conocimiento
exacto y razonado de cicrtas cosas.

Bien: Valor supremo de la
moral. Aquello que la moral ensefa que
se ha de hacer.

Mal: Lo que es contrario al
bien. Lo contrario al deber, a la virtud.

Obligacién: Vinculo que nos
impone la ejecucion de una cosa.

PERFIL COLEGIAL

Imposicion: exigencia moral que debe
regir la voluntad libre.

Racional: Relativo a la razén.

Deber: Estar obligado a algo
por alguna ley divina o moral.

Virtud: Disposicién constante
del alma que nos incita a obrar bien y
evitar el mal.

De todas ellas, desprendo que
la moral y la ética son conceptos de la
mente del hombre. No se derivan de
ninguna ley de la naturaleza, no pueden
ser descritas mateméaticamente. Por lo
tanto, si son productos de la mente del
hombre, tampoco podemos asegurar que
es lo mismo para todos. En otras pa-
labras, la Etica y 1a Moral es del color
del cristal con que se mire. Lo que es
moral y ético para alguien, no necesaria-
mente lo es para otros. De igual forma,
tampoco son constantes durante el tiem-

po.

Las personas pueden clasifi-
carse de morales, inmorales y amorales.
Las primeras tienen algin tipo de reglas
que siguen para hacer el bien y evitar el
mal. Los segundos tienen estas reglas,
pero no las cumplen. Por tltimo, el
tercer grupo no tiene ningun tipo de
regla. Aun entre los criminales, existen
cédigos de ética y moral. Lo que su-
cede es que el concepto de lo bueno y lo
malo no coincide con el de la mayoria de
la sociedad. Hay algunos tipos de
crimenes que no son aceptados por ellos
y aquellos que los cometen y van a pre-
sidio, son repudiados y hasta reciben
algiin castigo. De igual forma, los que
pertenecen a estos grupos y cooperan
con las autoridades, exponen inclusive
sus vidas por faltar a sus c6digos.

Como tema de lo que es moral
y ético relacionado con el campo de la
Informdtica y también relacionado con
el crimen por computadora, tomemos las

relaciones entre suplidores de programas
y los consumidores de éstos. Cuando
tratamos con programas para las grandes
computadoras, por regla general, trata-
mos con los representantes de los origi-
nadores de éstos. Se dan en muchas
ocasiones demostraciones del funciona-
miento de estos programas, teniendo in-
clusive oportunidad de hacer “bench
marks” usando los datos propios y com-
parando los resultados de varios supli-
dores antes de tomar una decisién. Una
vez tomada ésta, se pueden conseguir
periodos de prueba donde existe la opor
tunidad de devolver el producto si éste
no trabaja como se esperaba. Por ulti-
mo, hay remedios legales viables para
reclamar dafios si estos ocurriesen.

(Qué sucede en el caso de pro-
gramas para las micros? Si uno los com-
pra por catilogo, ni siquiera trata direc-
tamente con el suplidor, menos atin con
el originador. Silo compra en el comer-
cio local, por regla general, el vendedor
no conoce el producto y a veces no sabe
nada de computadoras. Luego uno se
encuentra con un sobre sellado donde
est4 escrito un contrato totalmente unila-
teral, al cual uno se tiene que acoger por
adhesion sin oportunidad de negociar.
En ese contrato el suplidor y/o el origi-
nador no se hacen responsables por
nada. Les importa un comino si trabaja
0 1o, si funciona como fue descrito o si
uno al usarlo sufre algun tipo de dafio.
Pero eso si, le advierte al comprador de
todo lo que éste no puede hacer y a lo
que no tiene derecho. Inclusive, le ame-
naza con la ley si se viola alguna
clausula del contrato y /o las leyes de
derechos de autor.

Ahora bien, ;qué derechos
tiene el comprador? Me dira usted que
ante el sistema juridico se pueden
reclamar dafios al igual que en el caso de
los programas para las grandes
computadoras. En teoria es muy bonito,
cpero qué en la practica? Empezando
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REFLEXIONES SOBRE MORAL, ETICA 'Y CRIMEN POR
COMPUTADORAS DE UN PROFESIONAL EN EL CAMPO DE
LOS SISTEMAS DE INFORMACION

porque el precio es muchas veces tan
bajo que lo que le pide el abogado para
tomar el caso es varias veces mayor, esto
contando con que se consiga un abogado
que tome el caso. {Que los dafios
pueden ser cuantiosos a pesar de lo bajo
del precio del producto? jFormidable!
Tratemos de conseguir al causante del
dafio y traerlo a nuestras cortes.
(Todavia est4 en el mercado? ;Tiene
recursos para responder? ;Cuédndo se
resolverd el caso? Con las artimaiias de
los abogados, cuando obtengamos una
decisién favorable ya habra pasado tanto
tiempo que la Corte de Quiebras habra
liquidado nuestro negocio. Todo esto
sin tomar en cuenta que los jueces y-
jurados que rendirdn una decision son en
su mayoria ignorantes del caso.

(Etica y Moral? ;Son estos
conceptos una calle de una sola
direccién? ;Siempre el lado pequeiio
del embudo para el consumidor? ;Hay
falta de Moral y Etica en copiar un pro-
grama para el uso propio o para un co-
lega 0 amigo, sin haber pagado? En lo
antes descrito, ;hay Moral y Etica de
parte del suplidor? ;Vaya Moral y
Etica! Hay un viejo refran que dice
“Ladrén que roba a ladrén tiene mil afios
de perddn”.

Hablemos algo sobre los
codigos de ética promulgados por las
asociaciones que agrupan al personal de
este campo. Fijense bien que no dije pro-
fesionales del campo; esto es algo que
nos llamamos nosotros mismos, se reco-
noce en la industria, el comercio o el
gobierno y sus leyes. Los que pertene-
cemos a estas agrupaciones nos compro-
metemos a cumplir con estos c6digos.
(Qué sucede si no cumplimos con ellos?
Nos expulsan de la agrupacion, jy qué?
Si estas agrupaciones propulsan y son
participes de otorgar certificaciones que
atestiguan los conocimientos del po-
seedor, su compromiso a mantenerse al
dia en el campo y su compromiso a cum-

plir con un cédigo de ética, lo pueden
revocar si faltamos a ese c6digo, ;y qué?
Mientras en la sociedad no se nos reco-
nozca como una clase profesional, auto-
rizada por ley para ejercer las funciones
inherentes a la profesion, todo lo ante-
rior no sirve de nada. Expulsados de las
agrupaciones, revocados nuestros certifi-
cados, podemos continuar ejerciendo en
el campo sin ningiin obsticulo. Por lo
tanto, es algo subjetivo del individuo
que se respeta a si mismo y que desea
creer en esos principios éticos.

En una lectura se propulsa la
idea de que se debe incluir un curso, a
nivel de 1ltimo afio, sobre Etica y Moral.
Personalmente, creo que ya es muy
tarde; un drbol adulto torcido no se
puede enderezar. Los temas de Etica y
Moral deben empezarse a temprana edad
en la formacién del individuo. Tenemos
que comenzar en el hogar; no predi-
cando la moral en ropa interior, donde
los padres le indiquen a sus hijos como
actuar moral y éticamente mientras ellos
hacen lo contrario, sino con el ejemplo y
la practica. En realidad me parece que
en el mundo en que vivimos es lo més
dificil. Podemos continuar luego en los
grados primarios, pero a los veinte y
tantos afios es tarde. No trate de ende-
rezar un Bon Sai de veinte afios.

Si insistimos en llevar a cabo a
nivel universitario la instruccién que no
se da en la escuela primaria y la prepara-
toria, incluydmoslo como parte de los
cursos de Humanidades o de Ciencias
Sociales. No quitemos cursos de la
especializacion para incluir esta materia.
De continuar asi, cada vez estaremos
posponiendo para grados avanzados las
cosas bésicas de la especializacién. De
continuar la universidad cubriendo las
fallas de los sistemas actuales de
instruccién primaria y secundaria, lle-
gard el momento en que se estara
ensefiando a nivel de doctorado c6mo
sumar fracciones y-decimales, por no

decir algo mas elemental.

Valga aclarar que lo antes ex-
presado no necesariamente refleja el
sentir y el pensar del autor: Son simple-
mente REFLEXIONES sobre el tema.

Por: Carlos Marrero
Oficina de Personal

REIKI

significa “energia
universal”. Es la ciencia y el arte de
activar, dirigir y aplicar la energia
universal para balancear las energias,
sanar, integrar, prevenir desérdenes y
mantener un estado de bienestar
positivo. Balancea nuestras energias, no
solo a nivel fisico, sino también a nivel
emocional, mental y espiritual.

Los origenes de Reiki pueden
ser encontrados en el antiguo Tibet,
miles de afios atrds. La técnica fuc re-
descubierta en el Japén a mediados de
los afios 1800 por el Dr. Mikao Usui, el
cual era el principal de un seminario
cristiano en Kyoto, Jap6n.

La técnica tiene 12 posiciones
bésicas y la herramienta a utilizar son las
manos. Puede ser aplicada a plantas y
animales. No tiene que haber una
condicion fisica para recibir la técnica,
ya que la misma también ayuda a elimi-
nar el estrés adquirido por los rigores de
la vida modemna.

PRINCTPIOS DE REIKI

Solo por hoy no sentire coraje.
Solo por hoy no me preocuparé.
Solo Hoy contaré mis miltiples
bendiciones. Hoy haré mi trabajo
honestamente. = Hoy seré bonda-
doso con toda criatura viviente.
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Por: Dr. William Rodriguez,

ABRIENDO NUEVOS

Prof. Dpto. Biologiay Dra.

Sofia Jiménez-Dietsch

Seguramente usted atin conser-
va la foto que le tomé su mamé cuando
aparecieron los primeros dientes en su
boca. Muy probablemente, usted entien-
de que dicho evento es uno propio del
desarrollo de cualquier individuo. Por
supuesto que tiene usted razén de pensar
de ese modo.

La erupcion se considera como
el movimiento de los dientes a través de
los tejidos de las mandibulas hasta apa-
recer en la cavidad oral. Cuando el
diente est4 listo para comenzar a emigrar
hacia la cavidad oral, desarrolla su raiz y
se producen una serie de cambios en los
tejidos circundantes al mismo. Entre
estos cambios se observan:
degeneracién del tejido conjuntivo, va-
sos sanguineos y nervios. Todos estos
cambios producen la irritacién y la fie-
bre que observamos en los bebés cuando
sus dientes estin listos para salir. En
adicion a estos cambios, se producen
modificaciones en los huesos de las
mandibulas para dar soporte a los nue-
vos dientes. Una vez se completa la
erupcion del diente, la raiz del mismo
contintia su crecimiento por un afio.

Mientras los movimientos de
erupcion estdn ocurriendo, se desarrolla
una estructura que pega el diente a la
cavidad dsea que lo aloja. Esta se co-
noce como ligamento periodontal. A la
par con este ligamento se desarrollan
vasos sanguineos y receptores nerviosos
para el calor, el frio, el dolor y la
presion.

La informacién que hasta el
momento se ha recopilado, para explicar
la erupcién de los dientes, ha sido
mediante observaciones clinicas, estu-
dios histoldgicos, y de rayos X de la
dentadura humana y de animales.
Practicamente, todos los estudios que se
han efectuado sobre la erupcién de los
dientes han sido realizados en animales

de denticién continua, como es el caso
de los roedores. Estos resultados, aun-

que han sido extrapolados a la denticion -

humana, no necesariamente nos sirven
para explicar del todo la erupcién de los
dientes en el hombre. Evolutivamente,
el hombre es un animal difioddntico, es
decir, tiene dos denticiones durante su
vida: la de leche y la permanente; mien-
tras que los roedores sélo poseen una
denticién de crecimiento continuo. Por
dicha razon, necesitan roer constante-
mente para mantener los dientes de un
tamafio que no les cause problema en el
cierre correcto de la boca. Este
fenémeno de crecimiento continuo no se
presenta en la denticién humana.

Muchas teorias han sido postu-
ladas para explicar la erupcién del
diente. Laidea mas simple que se ha
esbozado, es que el proceso es depen-
diente del crecimiento de la raiz del
diente, y en la medida en que ésta crece,
el diente es empujado hacia la encia.
Sin embargo, se han observado dientes
que pueden erupcionar sin la raiz, lo cual
descarta la presencia de las mismas
como factor de winica importancia en la
erupcion.

También se ha alegado que es
el crecimiento de la pulpa quien deter-
mina la erupcién de los dientes. La
pulpa es la parte central de los dientes
que aloja los nervios y vasos sanguineos.
Por haberse observado que la remocién
de la pulpa de un diente evita la erupcién
del mismo, se ha examinado la impor-
tancia de ésta y de aquellos factores que
podrian afectar su vascularizacion e
inervacién. Por ejemplo, la nutricién es
uno de estos factores. La deficiencia de
vitamina A afecta el nimero de vasos
sanguineos y el didmetro de €stos en
nuestro organismo. En experimentos
realizados en ax:i}nales que han sido so-
metidos a una dieta deficiente en vita-
mina A, se ha observado que la razén de

CAMINOS

erupcion de los dientes es afectada en
términos negativos. También se observa
el mismo fenémeno en dietas deficientes
en vitamina C. Sin embargo, las dietas
altas en vitamina D tienden a retardar la
erupcidn, segin ha sido sefialado por
algunos investigadores.

En otros experimentos se ha
mencionado que, durante el crecimiento
de los dientes, el nimero de vasos
sanguineos aumenta en la regién de la
pulpa y que estos vasos liberan fluidos a
dicha cavidad, la cual es una cerrada. El
aumento en presion que provocan estos
fluidos ha sido sefialado como una causa
de erupcidn de los dientes. Por lo tanto,
cualquier agente que aumente la presién
sanguinea, y por ende, la presién dentro
de la pulpa, debe guardar alguna
relacion con la erupcién. En efecto, la
inyeccién de hormonas como: la vaso-
presina, la hidrocortisona o la tiroxina en
animales roedores causa un aumento en
la razén de la erupcidn.

En adicion, se ha especulado
que el ligamento periodontal, que pega
el diente al hueso de la mandibula, tiene
alguna relacién con la erupcion. Este
ligamento se compone de fibras llama-
das coldgeno, las cuales tienden a rom-
perse durante la erupcion.

También se ha indicado que, las
células dentro de los huesos denomina-
das osteoclastos, reabsorben los
depdsitos de minerales haciendo que los
dientes se aflojen y se muevan hacia las
encias.

Hasta ahora, no se ha podido
presentar una razon tinica que explique
la erupcién de los dientes. Probable-
mente, tampoco puede definirse la
erupcién como una respuesta a un sélo
factor. Sin embargo, los trabajos experi-
mentales realizados hasta este momento
en busca de una contestacion,
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Erupcion de

tienen una gran desventaja en el sentido
de que casi todos los resultados publica-
dos se basan en experimentos realizados
con roedores. Como anteriormente men-
cionamos, los roedores estdn muy dis-
tanciados del hombre en términos evolu-
tivos y es necesaria la utilizacién de un
modelo biolégico que guarde mayor
consonancia con éste. Por esta razén,
estamos desarrollando experimentos en
gatos porque son, al igual que el
hombre, animales difiodonticos. Hemos
intervenido este modelo con hormonas
que han sido informadas como causantes
de un aumento en la razén de erupcion
de los dientes de los roedores, tal como
1a hidrocortisona. También se ha inten-
tado determinar el efecto de la remocién
quirtrgica del nervio alveolar inferior.
Las ramas de este nervio suplen a cada
uno de los dientes de la mandibula infe-
rior. En los roedores, este procedi-
miento ha sido un factor que aumenta la
razon de erupcién de los dientes.

Los resultados que hemos obte-
nido en gatos tratados con hidrocorti-
sona, y en aquellos cuyo nervio alveolar
inferior ha sido removido, son indicati-
vos de que no deben extrapolarse hallaz-
gos experimentales en roedores a anima-
les difiodénticos. El tratamiento con
hidrocortisona, aunque dilata los vasos
sanguineos de la pulpa y aumenta la
presion sanguinea, no alterd la razén o el
patrén de erupcién de los dientes en el
gato. La remocién del nervio alveolar
inferior tampoco indujo un aumento en
la raz6n de erupcién, como se ha infor-
mado que ocurre en los roedores.

De seguro usted se ha dado
cuenta que explicar-el proceso de
erupcion no constituye un evento facil.
Vemos que, aunque se han realizado in-
numerables estudios sobre el mismo, no
hay contestaciones concretas que puedan
explicarlo. Sin embargo, aunque no ha
sido fécil explicar las causas de la

los Dientes

erupcion si se ha determinado el orden
en que van apareciendo los dientes en la
cavidad oral de la mayoria de las espe-
cies estudiadas. Por ejemplo, se sabe
que la dentadura de leche del humano
comienza a erupcionar alrededor de los
seis meses de edad y que los incisivos
centrales de la mandibula inferior son
los primeros en aparecer. A estos
dientes le siguen los incisivos laterales
de 1a mandibula inferior que aparecen,
en conjunto, con los incisivos centrales
de la superior. Esto ocurre entre los
siete y nueve meses de edad. A los
incisivos centrales, les sigue la erupcion
de los laterales superiores, un mes
después. Al afio de edad aparecen las
primeras muelas de la mandibula
inferior y entre los catorce y dieciseis
meses las de la mandibula superior. Los
caninos (colmillos) de la mandibula su-
perior e inferior hacen su aparicion alre-
dedor del afio y medio de edad. Los su-
periores casi siempre se adelantan a los
inferiores. Aproximadamente a los dos
afios de edad, aparecen las segundas mo-
lares; dos en cada mandibula. Las de la
mandibula superior aparecen antes que
las de 1a mandibula inferior. Una vez
aparecen las segundas molares, la denta-
dura de leche se ha completado y en la -
boca hay veinte hermosas perlas. Pero,
estas perlas no duran mucho tiempo,
pues a los seis o siete afios de edad,
seran sustituidas por los dientes que
permaneceran con nosotros por el resto
de nuestras vidas, si es que los cuidamos
bien.

El patrén de erupcién de los
dientes permanentes ocurre del siguiente
modo: los incisivos de cada mandibula
se presentan entre los seis y nueve afios
de edad, en conjunto con las primeras
molares. Entre los nueve y doce afios
aparecen los caninos de cada
mandibula. Por lo general, los de la
mandibula

_—

(cont. pag. 31)

Por: José Alvarez M.
Prof: Educacién Fisica

COMIENZO DE
UN PROGRAMA
DE EJERCICIOS

Cuando nos decidimos a
mejorar la calidad de nuestra vida, sin
duda incluimos en nuestra rutina aspec-
tos de mejoramiento fisico y de aparien-
cia personal. Con un programa ade-
cuado de ejercicio regular, logramos
aprender los principios basicos de entre-
namiento que traen cambios positivos en
nuestra rutina de trabajo. De acuerdo
con un estudio, mas del 60% de los que
comienzan un programa se retiran en las
primeras seis semanas por lesiones que
se pueden reducir considerablemente.
Las siguientes sugerencias pueden desa-
rrollar habitos de ejercicio regular que
traerdn como consecuencia satisfaccio-
nes personales y sentido de logro indivi-
dual.

1.  Seleccione una actividad
aerdbica que disfrute hacer; no tenga
miedo en tratar nuevas actividades, aun-
que implique aprender nuevas destrezas.

2.  Utilice una combinacién
de diferentes actividades. Su entrena-
miento debe de incluir 2 6 3 actividades
ala semana. Esto disminuye la
monotonia de la misma actividad diaria.
Intente deportes como: Tenis,
Voleyboll, Baloncesto, Surfing y activi-
dades que van en ese interés del trabajo
aerébico regular.

3. Separe un tiempo regular
de ejercicios. Si no planea anticipada-
mente se le har facil dejarlo.
Manteniendo las horas de ejercicios en
forma sagrada lo ayudara a mantenerse

en el programa.

4. Obtenga equipo adecuado
para ejercicio. Unas zapatillas viejas,
por ejemplo, podrian aumentar el riesgo
a lesiones, lo cual desanima desde el
comienzo del programa.

(cont. pag. 31)
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Por: Maria de Los A. Torrellas,
Dpto Secretarial

Cuando En Familia me solicité
un articulo sobre nosotras, “las chicas de
secretarial”, enseguida les dije que si.
No sabia cémo redactarlo, pero deseaba
escribir sobre nosotras para que el “pue-
blo” del Colegio nos conociera un po-
quito mas.

Nuestras oficinas estdn locali-
zadas en el Edificio 500, al que yo
llamaria Edificio Prof. Mercedita
Correa, ya que ella ha hecho mucho por
el Departamento de Ciencias
Secretariales.

El Departamento Secretarial se
compone de diecinueve profesoras, tres
técnicas de laboratorio, dos secretarias
administrativas y una asistente adminis-
trativo. En este articulo hablaré sobre el
personal no-docente del Departamento.

Comenzaré, pues, por una de
las técnicas. MARIANA GARCIA,
se desempeiia como Técnica de
Laboratorio de “Word Processing™.
Lleva s6lo dos afios con nosotras, pero
es como si ya llevara mds. Entre sus
labores como Técnica, est4 el asistir a
las profesoras con las estudiantes en el
laboratorio y a veces hacer de profesora
cuando se ausenta alguna de las profeso-
ras. Ademads, tiene asignados cuatro cur-
sos a los que tiene que preparar trabajos
y examenes que las profesoras les dan a
las estudiantes. También ha colaborado
en los seminarios que se han ofrecido en
el Centro de “Word Processing” tanto
para profesores como para la comunidad
en general y ha ofrecido cursos por la
Divisién de Educacién Continua. A

Mariana la conozco desde mi nifiez y
siempre ha sido igual. Claro, en su fisico
ha cambiado, pero su coraz6n no. Con
ella se puede contar para todo, bueno,
casi todo, pues en caso de algin acci-
dente, por pequefio que sea, no recurran
a ella pues se pone nerviosa. Ella es
muy trabajadora, alegre, cooperadora,
servicial... posee las cualidades de una
buena secretaria. Mariana es para quien
1a conoce, como un terroncito de azicar,
pues donde quiera que va endulza la
vida de los demés.

MILDRED GUEVAREZ, la
benjamina del grupo, nuestra hermanita,
ya que es la menor de todas. Es
Secretaria Administrativa I del
Departamento bajo contrato desde hace
tres afios, pero estuvo trabajando un afio
antes como estudiante de estudio y tra-
bajo. Ella trabaja en la Oficina de la
Directora (502-C) y entre sus tareas se
encuentran el atender visitantes, preparar
trabajos y examenes para los cuatro cur-
sos que tiene asignados, contestar el
teléfono y algo bien importante, entregar
los cheques de pago cada quincena. Es
una persona calmada, dedicada a su tra-
bajo, se concentra en lo que est4 ha-
ciendo. Le gusta hacer ejercicios, el
baile y 1a misica. Es bien organizada en
Sus cosas, aunque a veces viene
“vird” y todo lo hace al revés. Es na-
tural de Morovis ¢ hija adoptiva de
Bayamon, aunque en el pasado torneo de
baloncesto profesional nos traicionara
siendo fanitica de Canévands. Mildred
€s como una muiiequita, la que nos
acompaiia dia tras dia y nos hace sentir
bien.

LOURDES TANON,
Asistente Administrativo de la profesora
Correa. La que molestamos diciéndole
la otra jefa, cuando no est4 la jefa.

Lleva ya cinco afios en el Departamento.
Comenz6 haciendo su practica secreta-

rial en contrato. Luego fue secretariay -

ahora asistente. Tiene a su cargo tareas
administrativas, aunque de vez en
cuando nos ayuda en nuestros trabajos.
Ha ofrecido cursos de mecanografia por
la Divisién de Educacién Continua. La
que no la conoce, pensard que es seria,
pues la primera impresion que se recibe
de ella es esa. Pero no es asi, es la
“bullanguera” del Departamento. Le en-
cantan las fiestas, el bullicio. Pertenecié
al Coro del Colegio hasta el semestre pa-
sado. Es bien dispuesta y cooperadora.
En su trabajo es responsable y organi-
zada. Le gusta tener las cosas en orden
y limpias. Lourdes es la que “lo mismo
hace un lavao que un planchao”, pues si
tiene que coger el mapo y mapear la ofi-
cina, lo hace y si tiene que representar a
Correa en algo importante, lo hace
también. Ella es “pique y azicar” en el
Departamento.

ALMA 1. NEGRON,
Técnica de Laboratorio de los cursos de
Miquinas de Oficina y de Taquigrafia.
Hace siete afios y medio comenz0 a tra-
bajar en el Departamento Secretarial
como secretaria, pasando luego a ser
técnica. Entre los deberes que realiza se
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DE SECRETARIAL

encuentran: asistir al profesor en los
laboratorios, reunir dichos laboratorios
en ausencia del profesor, hacer trabajos
a maquina (exdmenes, material de clase
diaria, etc.) de los cursos asignados,
tanto a Blanquita como a Alma. Entre
los cursos se encuentran: transcripcio-
nes, mecanografias y laboratorios. En
adicion, ambas técnicas realizan otros
trabajos de indole administrativa. Ella
es bien responsable, tanto en sus estu-
dios como en su trabajo. Es amigable,
fiel y alegre. Es una persona madura y
siempre presta a dar un consejo cuando
lo necesitamos. Le gusta la miisica, el
baile, la poesia y compartir con los
demds. Eslaalegriaen el
Departamento, es bondadosa y gentil.

Y llegamos a BLANCA
VELEZ, Blanquita, como le decimos en
el Departamento. Comenzd como secre-
taria hace ya once afios y medio y ahora
es Técnica de Laboratorio. Como ven es
la de mas “sefiority” entre nosotras. Sus
labores son igual a las de Alma. Ambas
comparten la misma oficina (502-B).

Ha ofrecido el curso, WORDPERFECT
por la Divisién de Educacién Continua.
Todas hemos aprendido mucho de ella.
Su paz, ingenio, sus experiencias.
Blanquita nos ha ensefiado a aprender
que no todos somos iguales, que cada
persona es un mundo diferente, que te-
nemos que saber bregar con las situacio-
nes que se nos presentan y confiar
en Dios. Es nuestra consejera espiri-
tual. Ella es a veces como nuestra
mam4, ya que nos da mimos y atencio-
nes, pero también si nos tiene que
“halar” las orejas lo hace. Es una per-
sona alegre, sensible, dindmica, trabaja-

dora y cooperadora. Es muy buena en la
cocina y en la maquinilla. Le gustan las
cosas claras (al pan, pan y...), pues cuen-
tas claras conservan la amistad.
Blanquita es un ejemplo para todas no-
sotras de lo que es una excelente secreta-
ria, por su lealtad, amor y dedicacién al
trabajo.

Bueno, ahora les toca a“ellas”
describirme...

{ESTOY ARRIBA!

MARIA DE LOS ANGELES
TORRELLAS. Le conocemos cOmo
“Angie” Torrellas. Hace cinco afios que
esti trabajando en el Departamento. Ini-
cialmente comenzé como Secretaria
Administrativa I. Actualmente se
desempeiia como Secretaria
Administrativa IT y como Consejera
Académica de nuestro Departamento.
Ademas de 1a consejeria de las estudian-
tes tiene asignados cuatro cursos. Ha
ofrecido cursos de Mecanografia
Elemental y Técnicas de Oficina bajo la
Divisién de Educacion Continua. Su
sonrisa la distingue de todas nosotras.
Es una persona muy servicial y deta-
llista. jNo sabe decirno! Siempre estd
dispuesta, en la manera que pueda ayu-
darte. Su mision es hacer sentir bien a
los demas. Ademads, es una persona lu-
chadora, de mucha energia, nunca esti
quieta. Cuando se propone algo trabaja
incansablemente hasta lograr lo que
desea. Dentro de poco, en el mes de
mayo, seremos “titis”. Durante estos
meses de gestacion nosotras también nos
hemos disfrutado plenamente su emba-
razo. Su alegria es la alegria de todas
nosotras. La cuidamos, la mimamos, la
tongoneamos y le damos varios “hints”
para el cuidado de ella y su bebo.

Angie, nosotras, “las mingas” del
Departamento, te deseamos mucho éxito
y suerte tanto en tu vida profesional
como personal. jTe queremos!

Ya han podido leer y saber un
poquito mas de nosotras. Nos queda
decirles que estamos muy contentas de
trabajar para nuestra Alma Mater, el
Colegio y para Ciencias Secretariales, ya
que todas somos fruto de aqui.

ENSENANZA DEL
RINCONCITO DEL C.UT.B

Por: Nelson Nieves,
Oficina de La Guardia

La familia no puede ceder a las
presiones del mundo para comprometer
sus valores y principios. No podemos
aislarnos totalmente de la sociedad, en la
que vivimos, pues €so nos convertira en
ermitafios indtiles al bienestar de la
humanidad. Sin embargo, comprometer
nuestros principios morales nos haria
igualmente initiles. Nuestra presencia e
influencia positiva tiene que hacer una
diferencia en la sociedad.

Una sefial de los tiempos del fin
es la abundancia de los falsos maestros,
quienes mantienen la prictica externa
del cristiano, pero con su vida, niegan la
fe verdadera. Debemos estar alertas
para evitar a estas personas, a sus
ensefianzas y sus practicas erréneas, por
la forma en que puede afectar negativa-
mente a diferentes miembros de la fami-
lia y destruir la unidad del grupo fami-
liar.

La familia cuenta con la ayuda
de Dios para resistir las diferentes
presiones del medio ambiente. La vida
cristiana victoriosa depende de una
relacién correcta con Dios y no de la
abundancia de bienes materiales. Las
promesas de Dios para los suyos son
fuente de confianza y seguridad.
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7/ Angel A. Sosa, Prof.
Dpto. Tecnologias de las
Ingenierias

Muchos investigadores conci-
ben la organizacién como un instru-
mento o como una herramienta del
duefio. Victor Thompson en su libro
Bureaucracy and The Modern World, le
llama a esta concepcién el sistema artifi-
cial.

Segiin Thompson, el sistema
artificial parte de una referencia externa
(é1 1a llama duefio) que impone una meta
0 un objetivo, en otras palabras, la
organizacion se convierte en una herra-
mienta para alcanzar dicha meta. En
este tipo de organizacién, el control es lo
que asegura que el objetivo del duefio
sea alcanzado, por lo tanto, el autor con-
cibe el sistema artificial como una serie
de normas y reglas formuladas con el
tinico propésito de maximizar las metas
y objetivos del duefio; en este tipo de
sistema no hay lugar para que los em-
pleados puedan formular sus propias
reglas y normas.

El problema con el sistema arti-
ficial, que es uno cerrado, €s que opera
en un ambiente cambiante; por esto, hay
que proveerle cierto grado de flexibili-
dad. Esta flexibilidad la proveen los
administradores, que por lo general
tienen autoridad para hacer cambios de
acuerdo con las necesidades del mo-
mento. Pero esa autoridad tiene que
estar limitada, porque de otra forma, la
organizacién puede perder su identidad
y su proposito.

El intercambio de informacién
es la mejor forma que tiene un sistema
social para comenzar un cambio. Por lo
tanto, si el sistema quiere mantener su
identidad y continuar siendo una herra-
mienta, tiene que controlar la
informacién que fluye de un lado a otro.

El sistema artificial depende del
control para poder operar. El estilo
autocratico de liderato encaja favorable-

EL LIDERATO TIENE ESTILO

mente en este sistema. Este estilo
autocratico es utilizado por aquellos
administradores que creen que ellos
saben precisamente lo que quieren. Su
tendencia es a expresar lo que quieren en
forma de 6rdenes directas, ellos no com-
parten la toma de decisiones con nadie,
usualmente mantienen para si el control
y las decisiones.

Es necesario entender que este
tipo de liderato no necesariamente
llevara al fracaso, pero para triunfar el
lider tiene que tener el respeto y la
admiracién de sus subordinados. Tendrd
que rodearse de personas que prefieren
trabajar en ambientes bien estructura-
dos. Aquellas personas que tienen la
necesidad de involucrarse en el proceso
decisional, no tienen cabida en este sis-
tema, usualmente s mueven a un am-
biente de trabajo mas receptivo o senci-
llamente, se enajenan del sistema.

Como complemento al modelo
artificial, se propone el modelo de sis-
tema natural, en donde la organizacion
se concibe como una interdependencia
entre las partes. La sobrevivencia es la
meta principal y la autoestabilizacién
rige las relaciones entre las partes, man-
teniendo asi el sistema funcionando
entre los cambios del ambiente.

En el sistema artificial, las
metas y objetivos son formulados exter-
namente, el sistema se convierte en una
herramienta del duefio. Uno de los com-
ponentes de esa herramienta son los
seres humanos que, por lo general,
tienen sus propias metas y objetivos,
opuestos muchas veces a las metas y
objetivos de la organizacion.

Las personas dentro de una
organizacién van creando grupos y desa-
rrollando objetivos propios, todos ellos
dirigidos a protegerse de los peligros y
amenazas creados por el sistema artifi-

cial. Vemos entonces que, contrario al
sistema artificial, el sistema natural tiene
una referencia interna, es una herra-
mienta de los propios individuos, es un
sistema abierto.

“El sujeto pensante, como creador
de los conceptos universales, es
necesariamente libre,y su libertad
es la esencia misma de la
subjetividad”

Herbert Marcuse

Al sistema artificial convertirse
en una herramienta, los componentes del
mismo pierden su individualidad, se des-
personalizan, el sistema se cosifica. El
sistema natural promueve y alienta la
autonomfa, la integracién y la individua-
lidad. El sistema artificial es centrali-
zado, lo aprendido tiende a repetirse una
y otra vez, atrofiando el sentido de
innovacién necesario para el crecimiento
de la organizacién. El sistema natural,
proveyendo a través de sus miembros
una serie de irregularidades, tales como
equivocaciones, curiosidades y métodos
para vencer el aburrimiento, evita que la
organizacion se cierre en si misma y de-
saparezca. En otras palabras, provee
espacio para la innovacion.

El sistema natural promueve la
individualidad y se van creando una
serie de metas y objetivos personales,
que muchas veces van en direccion con-
traria a las metas y objetivos de la
organizacién. El estilo democrético o
participativo de liderato tiende a fundir
esas metas personales con las metas de

Déjate Sentir.....
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EL PLEBISCITO Y EL PROCESO
POLITICO PUERTORRIQUENO.....

la organizacién. La administracién
democratica sabe que la mayoria de las
personas se involucran mas en aquellos
programas o proyectos que ellos mismos
han ayudado a crear y a desarrollar. El
liderato democrético evita la nocién de
que los subordinados no tienen la inteli-
gencia o el bagage necesario para parti-
cipar en la toma de decisiones. Un acer-
camiento democritico y participativo
demostrard que los conocimientos que se
obtienen en un grupo, sobrepasan por
mucho el conocimiento de una sola per-
sona.

El miedo a lo desconocido hace
que los empleados sc resistan al cambio.
La forma que ese cambio se introduzca
influird significativamente en el grado
de aceptacion de los empleados. Los
empleados que han tomado parte en la
toma de decisiones sobre c6mo se
llevar4 a cabo el cambio, estaran mas
ansiosos de ver el éxito del mismo que
aquellos que perciben el cambio como
algo forzado desde arriba. Cambios que
son discutidos amplia y abiertamente por
los empleados se verdn menos amena-
zantes, m4s respaldados y con menos
posibilidad de fracaso que los cambios
originados en las altas esferas adminis-
trativas.

El liderato democratico es pro-
bablemente el estilo més efectivo de
administraciéon. Nos preguntamos en-
tonces, ;por qué algunos administra-
dores se alejan de é1? La mayoria de las
veces estos administradores creen que el
estilo participativo les hara perder el
control sobre sus subalternos. Nada mas
lejos de la realidad, un clima de
participacion abierta tiende a eliminar
los sentimientos de hostilidad y
oposicion. Esto hace que el poder de los
administradores sobre los empleados se
acreciente.

En el 1897 los puertorriquefios
reclamdbamos mayor autonomia de
Espaiia, la que fue otorgada, no necesa-
riamente por nuestros reclamos, sino por

el temor espaiiol a una intervencién nor-

teamericana debido a la guerra de inde-
pendencia cubana y el expansianismo
geopolitico norteamericano. Estas cau-
sas llevaron a la Guerra
Hispanoamericana y a la anexion de
Puerto Rico a Estados Unidos. Los po-
deres otorgados durante el breve régi-
men autonémico fueron mayores a los
reclamados por los puertorriquefios, que
en aquel entonces, pediamos mayores
poderes para la Diputacién Provincial y
el Decreto espaiiol concedio el primer y
ultimo parlamento en la historia
puertorriquefia.

Las peticiones de igualdad y de
gobiemo propio bajo la soberania ameri-
cana fueron supeditadas a la politica de
paternalismo colonial, americanizacién y
de lento crecimiento politico estableci-
das por el Congreso para regir el destino
politico de Puerto Rico.

Los puertorriquefios estuvimos
inconformes con el régimen militar que
reprimio las libertades adquiridas bajo
Espaiia, el limitado régimen Foraker que
s6lo permitia la elecci6n de la Cdmara
de Delegados y la insatisfactoria Ley
Jones, que aunque extendid la
ciudadania americana en forma colecti-
va, no nos colocé en una posicion de
igualdad y en un camino inevitable hacia
la estadidad.

Para el 1948, el proceso
politico, respondiendo a la agenda del
Congreso y a las presiones e insatis-
facciones puertorriquefias, habia tenido
como consecuencia un régimen de
mayor gobierno propio que permitia,
entre otras cosas, la eleccion de un go-
bernador por el pueblo. Sin embargo,
prevalecia la insatisfaccién por un

Por: Ronald Martinez,
Prof. Dpto. Sociales

régimen que se entendia colonial, hasta
que en el 1950, ante los vientos descolo-
nizadores a nivel mundial, el sentimiento
separatista en Puerto Rico y el histérico
y continuo malestar politico puertorri-
quefio, el Congreso permitio a que los
puertorriquefios redactdramos nuestra
propia constitucion, la del Estado Libre
Asociado de 1952. Sin embargo, los
poderes de soberania del Congreso sobre
Puerto Rico se mantuvieron intactos y la
inferioridad politica continué. Para el
1967, como consecuencia de intereses
diversos en Washington y Puerto Rico,
se celebrd el tinico plebiscito en la histo-
ria politica de Puerto Rico. En
Washington habia preocupacién por la
imagen internacional de Estados Unidos
y en Puerto Rico, al Partido Popular le
preocupaba el creciente asimilismo de
las clases medias. Todo llevd a la
celebracion del plebiscito que los parti-
dos politicos de Puerto Rico habian
estado pidiendo desde las primeras déca-
das de soberania americana y que no
tuvo otra consecuencia que mantener el
actual e insatisfactorio régimen colonial.

Para las elecciones de 1988 la
prioridad puertorriqueiia no era el status
politico, ni tampoco lo era para los parti-
dos politicos, aunque el status siempre
se manifiesta en diversas formas en la
conciencia y expresion colectiva. Sin
embargo, la agenda en Washington era
otra. El gobernador anunci6 sorpresiva-
mente la posible celebracién de un ple-
biscito inmediatamente después de co-
menzar su tercer término. Los partidos
politicos y el Congreso comenzaron a
negociar las reglas del juego para la con-
sulta plebiscitaria y la posible determi-
nacion del status politico de Puerto Rico.

La autodeterminacion politica
puertorriqueiia se ha convertido en un
problema metafisico. El colonialismo ha
lacerado nuestro espiritu individual y
colectivo al punto que nos hemos

(cont. pag. 31)
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NUESTRA .....

Desde su inicio en el 1971, nuestro Colegio ha impactado con su presencia toda su
comunidad. El fruto dado a luz ha nutrido la empresa privada, las agencias gubernamentales y a la

Jos€ A. Pantoja Sepiilveda Universidad de Puerto Rico en toda la Isla._El Colegio Universitario Tecnolégico de Bayamén no
Oficina Presupuesto &S Ineramente un nombre. Detrds del concreto, metal y cristales, existe una infraestructura humana

que da sentido y razén de ser a todo este andamiaje.

Mi nombre es Ramoén
Irizarry, algunos compafieros me
conocen como ‘el hombre del di-
nero”. Comencé estudios en esta
Institucién del 1973 al 1981.
Obtuve un Grado Asociado en

e S 1 Ciencias de Computadoras,
k = = Administracién de Empresas con
un mayor en Contabilidad y otro en Gerencia. Mas tarde ter-
miné el Bachillerato en Administracién de Empresas. Soy pro-
ducto de este Colegio al cual le estoy agradecido, particular-
‘mente a todos aquellos profesores que se esmeraron en trans-
mitirme parte de sus conocimientos. Comenzé a conocer el tra-
bajo de la Institucién para 1974 bajo el plan de estudio y tra-
bajo, especificamente el de la Oficina de Contabilidad. En el
1979 comencé a trabajar como empleado regular en la oficina
de Suministros. Luego pasé a la Oficina de Recaudaciones,
donde trabajo actualmente. Me encanta servir y qué mejor lu-
gar donde existen tantos estudiantes.

iHola! Soy Carmen S.
Rivera Varios de mis
compafieros me conocen como
“Ico” . Entré al CUTB en calidad
de estudiante en agosto de 1982,
al programa de Ciencias
| Sccretariales, donde obtuve un
grado asociado. Sin embargo, en

mi afan de superacién continué estudios conducentes al
Bachillerato. Desde 1985 me he desempefiado en diferentes
oficinas del Colegio: Departamento de Electrénica y Oficina
de Compras. Actualmente trabajo como Secretaria en la
Oficina de Planificacion y Estudios Institucionales. Me encan-
ta ir de “camping”, trabajar en la confeccién de tarjetas de per-
gamino y cultivar mis plantas.

jHola! Mi nombre es
Lydia Torres Jaime. Soy
natural del pueblo de Aguada.
Desde hace cinco afios me
desempefio como Secretaria del
Departamento de Ingenieria.
Realizo todas las tareas correspon-
dientes a mi puesto y muchisimas
mas. Me gusta la diversidad de
tareas que realizo y las diversas experiencias que €stas me
brindan. Mis “hobbies” son la lectura y escuchar misica de
todo tipo. Lo que mas me agrada del Departamento es la
buena comunicacion y el alto sentido de confraternidad que
reina en nuestro equipo de trabajo. Deseo enviarle un saludo a
toda la comunidad colegial, muy especial a los ex-alumnos.

(Qué tal? Mi nombre es
Luz Idalia Morales y mis
compafieros me conocen como
A Dally. Comenzé a formar parte de
la familia del CUTB en 1977 cuan-
| do ingresé al programa de Ciencias
Secretariales, donde obtuve un
Bachillerato. Comencé a trabajar

. en la Division de Educacién
Continua en el 1979. Luego, a partir del 1981, pasé a

desempefiarme como Secretaria a la Oficina de Personal,
posicién que me brinda la oportunidad de compartir con todos
los empleados de nuestro Colegio. Como parte de mi desarro-
1o profesional, he dictado varios cursos de Mecanografia bajo
la Divisién de Educacién Continua. Me gusta pasear por la
Isla, visitar lugares de recreacion, leer y cuidar mis plantas.

Déjate Sentir.....
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..... GENTE

En esta oportunidad les presento a exalumnos del Colegio, hoy comparieros nuestros. Ellos, al igual que yo, somos
fruto de aqui. Profesionalmente, nuestros primeros pasos fueron dados aqui. Nuestra meta actual no es un diploma, ahora
deseamos desarrollar nuestro Colegio hasta suplir 1a demanda de su pujante comunidad. La Universidad de Puerto Rico en

Bayamon es nuestro nuevo nombre; conjuntamente con €
modema para estudiantes, revisiones curriculares. presupuesto

sper. :_pro
sobr

0 de oficinas, laboratorios con tecnologia
odo. autoridad para la implantacién de su desarrollo.

ijUn saludo afectuoso a

toda la comunidad colegial! Mi
nombre es Elizabeth A.
Serrano. Me desempefio como
Oficial de Evaluaciones de
Expedientes Académicos en una
de las divisiones de la Oficina del
Registrador del Decanato de

: Estudiantes. Soy estudiante
egresada de esta Institucion, donde obtuve un grado de
Bachiller en Administraciéon de Empresas. En mi oficina
trabajo en conjunto con la Sra. Lucy Fernindez, Oficial de
Anotacion, con tramites de cambio de facultad, graduaciones
de los asociados técnicos y asociados en programas traslados.
También traduzco y actualizo los expedientes académicos.Al
presente, estoy finalizando mis estudios post-graduados en
Administracién de Empresas con una especializacién en
Gerencia Industrial en la Universidad Interamericana de Puerto
Rico.

Mi nombre es Eliezer
Quiles Luna y en el Colegio me
conocen como Quiles. Actual-
mente me desempeiio como Oficial
de la Propiedad. He laborado en
¥ esta Institucién por 15 afios. Me he
. desempefiado como Encargado de

-4 la Propiedad, Director de Compras

y Suministros e, interinamente, me desempefié como Contador
a cargo de la Oficina de Pre-Intervencién. Todas estas
funciones las he ejecutado con satisfaccién y orgullo. Fui
estudiante de esta Institucién y tuve el honor de pertenecer a la
primera clase nocturna de este Colegio. Quisiera que algiin dia
se realizara mi suefio de organizar la Asociacién de Ex-
Alumnos, para lo cual estamos trabajando.

Hola! Mi nombre es
Dimas Sanchez. Naci en
Santurce, pero me crié en el pueblo
de Guaynabo. Trabajo como
profesor en el Departamento de
\ |Electronica desde el 1984 y
actualmente desempefio el cargo de

Me gradué de Bachillerato en este
Colegio e hice mi Maestria en Ingenieria Eléctrica en Florida
Institute of Technology. Mis intereses particulares son la
musica y el baloncesto. En mi tiempo libre me dedico a tocar
bateria en grupos de jazz. Ademds, he tocado en el grupo de
bomba y plena, La Familia Cepeda.

iHola! Soy Teresa
Margarita Trillo, natural de
Utuado, “Ciudad del Vivi”, hija por
adopcién de Bayamén. Mis
primeros pasos en la vida
.| universitaria fueron en nuestro
1 Colegio, donde obtuve un Grado
Asociado en Comercio. Luego, en
" el Recinto de Rio Piedras concluf
mis estudios. Pero tan fuertes fueron los lazos que me unieron
al Colegio, que regresé y hoy me desempefio como Oficial de
Estadisticas. Me gustan los deportes al aire libre. Tengo dos
hermosos nifios que son mi alegria y felicidad. Son: Edna
Teresa de dos afios y Eric Enrique de 10 meses. Me despido
de ustedes y siempre en la Oficina de Estadisticas a las
érdenes.

¥ Director Interino del Departamento.
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Por: Mirta Herméndez
Ofic. de la Guardia

Un saludo y felicitacién a los
compafieros y comparieras que han
recibido la visita de la "cigiiefia".

Nicolas Nieves, Oficial de
Seguridad I, de La Guardia Universitaria
y su esposa, Eva Maria, recibieron su
primera hija, YADIVA. Naci6 el 24 de
diciembre de 1988, alas 2:17 a.m. Pesé
4 libras con 5 onzas y midi6 18
pulgadas.

Carmen Acevedo, Prof.
Dpto. Secretarial, tuvo un varén. Su
nombre, José Carlos. Peso 5 libras con
3 honzas. Midi6 18 3/4 de pulgada

Para cuando esta revista sea
entregada ya algunas comparieras abrin
recibidos sus bebes; otras estardn en el
proceso, para todas... jFelicidades!

1. Minerva Cruz, Secretaria
Administrativa III, Asuntos Académicos

2. Thelma Carreras,
Programador de Sistemas Electrénicos,
Oficina de CIEMAT.

3. Maria de los A.
Torrellas, Secretaria, Dpto. Secretarial

4. Clarissa Meléndez,
Profesora, Departamento de Inglés.

5. La esposa del Prof.
Jorge Vélez, Dpto. de Inglés.

6. Carmen Montes,
Secretaria, Oficina de Compras.

gl

LOGROS ACADEMICOS

1. Minerva Cruz,
Secretaria Administrativa III, Oficina de
Asuntos Académicos termind su
Bachillerato en Ciencias Secretariales.

2. Bernardino Garcia,
Profesor del Departamento de Espafiol,
completé Doctorado en Filosofia en
Estudios Hispénicos.

Por: Anita Rivera,
Prof. Dpto. Secretarial

A UNA MADRE
ESPECIAL

Alolargo de nuestra vida
vamos acumulando multiples experien-
cias, unas agradables y felices, pero
otras, un poco tristes y hasta traumaticas.
También, a lo largo de nuestra existen-
cia, conocemos multitud de personas que
enriquecen nuestra vida con sus carac-
teres, intereses, metas, suefios, situacio-
nes particulares y otras muchas cosas
que hacen que éste, nuestro mundo, sea
tan heterogéneo. En este conocer y
compartir con nuestros semejantes,
aprendemos a amarlos, a respetarlos, a
admirarlos... Algunos de ellos son tan
especiales, que dejan una imborrable
huella en nuestra vida.

ACONTECERES EN
NUESTRA FAMILIA

En esta ocasion, por celebrarse
el Dia de las Madres, acude a mi pensa-
miento una madre muy ejemplar y espe-
cial. Esa madre a quien me refiero, no
es la mia, a quien amo entrafiablemente.
No, no es lamia. Es una mujer a quien
conozco aproximadamente ocho afios;
mujer que de primera intencion suele
parecer recia, fuerte, seria, dominante...
a veces hasta inaccesible. Sin embargo,
basta tocar un poco la puerta de su sensi-
ble corazén, para comprender y entender
el tremendo ser humano que esta guar-
dado bajo esa coraza.

Dios es maravilloso y muy sa-
bio en todas sus cosas. El sabe, con cer-
teza humanamente incomprensible,
sobre quién pone responsabilidades muy
especiales. Fue por €so que a esta
mujer, a esta mujer-madre, Dios le enco-
mendo la gran responsabilidad de criar y
educar dos seres humanos tan especiales
y maravillosos como ella. Ellos se lla-
man Glidalis y Roberto Montafiez
Morales. Esa madre especial, quien
ademais es excelente esposa, profesora,
amiga y compafiera se llama Zoraida
Morales de Montanez.

A ti, Zory, hoy rindo reconoci-
miento especial, y en ti, a todas las
madres de nuestro Colegio. Dios te es-
cogid, cual Maria, para una muy especial
misién, porque conoce tus potencialida-
des y sabe que ti cumpliras a cabalidad
su encomienda. El sabe que no es fécil,
y que muchas espinas y ldgrimas
aparecerian en tu camino. Sin embargo,
estd seguro de que hards conforme El
quiere. Dios, que te bendice y te guia
siempre, pondra sobre ti sabiduria para
seguir adelante. No desmayes,
esfuérzate sé muy valiente, porque
Jehov4, tu Dios, estard contigo donde-
quiera que vayas.

Con mucho carifio y
admiracion, Anita.
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Por: Vivian Rodriguez
Asistencia Econémica

La vida universitaria de todo

~ estudiante envuelve varias facetas en
donde éstos pueden destacar y demos-
trar sus talentos. Brinda la oportunidad
al estudiante poder desarrollarse en la
participacién de actividades extra-curri-
culares como lo son: las artisticas, los
deportes y las organizaciones estudianti-
les. Estas actividades permiten que los
estudiantes puedan ofrecer lo mejor de
sus habilidades a toda la comunidad, ya
sea dentro como fuera de la Institucién.
Ejemplo de esto tenemos a Manuel
Marrero, Roberto Maldonado, Edna
Gascot y Manuel Martinez. Hablemos
de sus logros:

Manuel Marrero

El 22 de noviembre de 1988, la
Oficina de Actividades Sociales y
Culturales de nuestro Colegio celebro el
Festival de 1a Voz, en el que participaron
seis talentosos jovenes de diferentes fa-
cultades. En éste, los jévenes Manuel
Marrero y Roberto Maldonado obtuvie-
ron el primer y segundo lugar respecti-
vamente. Esto les hizo merecedores de
representar al Colegio en el Festival de
la Voz que celebr6 el Sistema de
Colegios Regionales el 15 de marzo en
el Colegio de Ponce. Participaron 12
jovenes representando a los seis
colegios. Una vez més, nuestro talen-
toso joven Manuel recibié con orgullo el
segundo lugar, el cual gané con la
interpretacion de la cancién de Causa
Perdida de Glen Monroig. Manuel es
estudiante de la facultad de
Administraciéon de Empresas, cursa su
cuarto afo en Mercadeo, es integrante
del Coro y ha participado en diversas

LOGROS DE NUESTROS
ESTUDIANTES

actividades, como el Festival de Nuevos
Talentos de P.R., como coralista en el
Musical de Tango Gardel que se celebrd
en el Teatro Tapia y en el Concierto de
Amor que se celebrara en el Colegio de
Abogados. jFelicidades!

Edna B. Gascot

El domingo 5 de marzo, la
Oficina de Asuntos de 1a Mujer de la
Oficina del Gobernador, auspici6 el
Maratén de 1a Mujer en el Parque
Muiioz Rivera, como parte de la
celebracion de la Semana de la Mujer.
En este maraton participd la destacada
atleta Edna Beatriz Gascot, quien hizo
un recorrido de 5 kms. y para
satisfaccion y orgullo de todos, alcanzé
el primer lugar. Edna es estudiante de
quinto afio del Departamento de
Educacién Fisica Adaptada y por aiios
ha estado representando al Colegio en
las Justas LAI, en las cuales ha obtenido
muchos logros. No s6lo se ha destacado
dentro de la Institucién, sino que en esta
ocasién obtuvo un premio en una activi-
dad fuera del Colegio, demostrando sus
destrezas una vez mas. Edna Beatriz
participé también este afio en las Justas
LALI, en las carreras de relevo largo de
800 metros y 1500 metros, en las cuales
espera alcanzar el primer lugar. Exito,
deseamos que alcance su meta.

Manuel Martinez

Durante la segunda semana de
enero, la Asociacién Internacional de
Estudiantes en Ciencias Econémicas y
Comerciales, AISEC, celebrd su VIII
Pleno Nacional. Este es un evento le-
gislativo en el que participan todos los
Comités Locales de AIESEC-PR, que
incluyen a UPR- en Bayamén, UPR-Rio
Piedras, UPR-Mayagiiez, Universidad
Catolica de Ponce, Universidad del
Sagrado Corazén y el Comité Nacional.
En este evento, el joven Manuel
Martinez, estudiante de la facultad de
Administracién de Empresas de nuestro
Colegio, quien cursa su cuarto afio en
Mercadeo y actualmente es el Presidente
del Comité Local de Bayamon, fue
electo Presidente del Comité Nacional
de AIESEC-PR. Manuel representard
honrosamente a nuestro pais en todas las
gestiones empresariales y eventos de la
Asociacién que se lleven a cabo a nivel
nacional e internacional, puesto que
AIESEC se encuentra en 67 paises alre-
dedor del mundo. Manuel es un joven
extrovertido, con un alto sentido de res-
ponsabilidad y posee cualidades de lider.
Le deseamos €xito en su nueva enco-
mienda. jSigue adelante! A todos estos
jovenes merecedores de sus logros,
imuchas felicidades! Continden ofre-
ciendo lo mejor de sus talentos y demos-
trando que no son aves de paso en la
vida universitaria. Demuestren que pue-
den llevar, tanto sus responsabilidades
académicas -que son la piedra angular en
la carrera universitaria- como participar
en otras actividades que redunden en
beneficio de toda la comunidad
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Por: Lirio Martinez,
Prof. Dpto Pedagogia

El juego es el trabajo de los
nifios, es la actividad més auténtica en la
infancia. Durante los primeros afios de
vida, los nifios se mueven con el
propdsito de explorar y aprender acerca
de su medio ambiente. En su diario
vivir, el nifio juega la mayor parte del
tiempo a la vez que va aprendiendo y
adquiriendo nuevas experiencias.

Toda persona—padres, maes-
tros u otros—que interactia con nifios,
debe conocer y entender el valor, las
funciones y tipos de juego de los nifios
durante el periodo de la nifiez. El adulto
debe conocer la importancia del juego,
mediante el cual el nifio fortalece su de-
sarrollo fisico, cognoscitivo, lingiiistico,
socio-emocional, y cultural.

El adulto que al relacionarse
con nifios entiende el valor y funcién
significativa del juego podra seleccionar
actividades propicias que orienten y
guien al nifio a alcanzar sus objetivos.
Obtendra un producto educativo con el
nifio, ya que simultineamente enriquece
sus experiencias y fortalece su desarrollo
integral. El juego es natural y
espontineo, hay que estimular al nifio a
jugar adecuadamente para que las activi-
dades que se desarrollen sean interesan-
tes, placenteras y de larga duracién. El
juego constructivo influye en los aspec-
tos basicos del desarrollo integral del
nifio, aspectos que contribuyen al forta-
lecimiento de su patrimonio cultural.

Desarrollo Fisico

El juego fortalece y estimula el
desarrollo de destrezas sensoriomotoras.
Durante las actividades de juego mani-
pulativo, el nifio intenta perfeccionar sus
habilidades y aumenta el nivel de difi-
cultad de las mismas, con el objetivo de
realizar las tareas més retadoras. Es a
través del juego activo que los nifios

EL JUEGO Y LOS NINOS

ejercitan sus miisculos que estdn en cre-
cimiento, a la vez de desarrollar
coordinacién en sus destrezas motoras
finas y gruesas.

Desarrollo Lingiiistico-Cognoscitivo

En el juego, los nifios aplican
todo lo aprendido a situaciones nuevas
que se les presenta, y de esta forma, pro-
gresan cognoscitivamente. Los nifios
logran que las actividades de juego se
desarrollen por medio de representacio-
nes mas complejas y formas simbdlicas,
de manera que pasan de las experiencias
concretas a las experiencias abstractas.
El juego contribuye al crecimiento del
pensamiento 16gico del nifio, ya que
requiere planificacién, organizacién
imaginacion y seleccion de diversas
opciones disponibles. La excelencia del
juego se manifiesta en la creatividad y
originalidad de las acciones del nifio las
cuales contribuyen a la construccién y
reconstruccién de su pensamiento y for-
talecimiento lingiiistico.

D 11 i

Durante las actividades del
juego, los nifios adquieren y utilizan
informacién valiosa que facilita y forta-
lece su interaccion social. Esto ayuda al
nifio a definir los roles sociales a la vez
que les provee la oportunidad de adquirir
destrezas tales como: incorporarse y
formar parte del grupo, poder balancear
el poder y convenio con otros nifios.
Las acciones del nifio se reflejan en el
intercambio social como la clave de la
interaccién social productiva.

Desarrollo emocional

El juego ayuda a los nifios a
expresar sus sentimientos, a exteriorizar

sus ansiedades y poder resolver sus con-
flictos y experiencias traumdticas. Les
ayuda a disminuir tensiones, a controlar
sus miedos e impulsos agresivos y a de-
sarrollar su autodisciplina. El nifio
puede establecer las condiciones en el
juego a la vez que hace uso de
imaginacion cuando ejercita el poder de
seleccién y decision inmediata, mientras
el juego estd en progreso. El juego,
como actividad auto-expresiva que es,
culmina en los poderes imaginativos del
nifio y su apreciacién como individuo
dentro del marco colectivo.

Hay que considerar el funciona-
miento del nifio durante el periodo del
juego, para determinar medios y estrate-
gias basicas a seguir durante el proceso
de juego activo y/o pasivo:

—Se debe hacer una buena
seleccion de juguetes, materiales y
equipo, para que el nifio pueda manejar
y utilizarlos constructivamente. Se
requiere el conocimiento de lo que estd
disponible, cdmo escogerlo y presentarlo
con creatividad. Los mismos no deben
fomentar violencia ni agresién, tenemos
que velarlos y protegerlos de objetos que
puedan ser peligrosos y/o dafiinos.

—Se debe aplicar el conoci-
miento del desarrollo del nifio para de-
terminar las aptitudes del nifio y posibles
sugerencias en el uso de juguetes y ma-
teriales educativos. La inmadurez de los
nifios pequefios y la falta de experiencia,
hacen que el adulto les provea
informacidn de recursos adicionales,
para descubrir experiencias significati-
vas a través del juego. Al nifio utilizar el
material educativo en diversas formas,
creativamente, lo guia al desarrollo de
nuevas experiencias.

—Organizar y reorganizar los
juguetes y materiales educativos. El 4rea
debe estar organizada y bien distribuida
para fomentar y guiar el juego en forma
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“Juego y trabajo: Aprender por lo
que se hace y por lo que se piensa”

natural y espontdnea. Un 4rea de juego
sobrecargada es un ambiente menos
efectivo para el juego constructivo.

—EI comportamiento del
adulto sirve como modelo o patrén a
base del cual moldea el comportamiento
del nifio. Siendo el adulto el modelo del
comportamiento adecuado, debe éste
demostrarle al nifio que es bondadoso,
que escucha a otros, respeta el acerca-
miento de otros y valora la personalidad
de los demads individuos a su alrededor.

—EIl adulto debe observar y
escuchar cuidadosamente a los nifios
mientras juegan, para poder evaluar su
curiosidad, interés en su investigacion,
manejo y solucién de problemas. La
interaccion sensitiva con los nifios se
lograra en la medida en que el adulto
exhiba conductas tales como: escuchar
cuidadosamente, interactuar con ellos,
responder a sus llamados, al comuni-
carse con los nifios, hacerles preguntas
abiertas que le faciliten la expresion
oral, envolvimiento y experiencias signi-
ficativas durante el juego constructivo.
Esto ayuda a mantener y fortalecer un
comportamiento maduro por los nifios.

—El adulto debe participar e
intervenir en el momento propicio y
ocupar un papel o posicién en el juego,
especialmente cuando los nifios se lo
piden. Al guiar las actividades, puede
lograr que se disminuya el comporta-
miento no aceptado y no productivo. El
adulto ayuda al nifio a desarrollar una
autoestima positiva: felicitando su com-
portamiento aceptado y correcto para
que se valore a si mismo positivamente.

A la vez que el nifio se involu-
cra en actividades constructivas de
juego, el adulto debe formular ciertas
hipdtesis sobre las necesidades e intere-
ses de los nifios.

El juego de los nifios es capaz

de producir resultados significativos en
su desarrollo integral. Por lo tanto, el
adulto debe observar bien el juego de los
nifios y estimularlos a desarrollar tipos
de juego constructivos y productivos de
acuerdo a su nivel de desarrollo.

El juego de los nifios progresa a
través de varias etapas y se puede clasi-
ficar basicamente en tres tipos: solitario,
paralelo, asociativo y cooperativo. Estas
formas de juego tienden a desarrollarse
en secuencia a la vez que el nifio crece y
madura.

Juego solitario

Es el primer tipo de juego en
que se desenvuelve el nifio. Estos juegos
se caracterizan por la falta de relacién
con los que hacen otros nifios. El nifio
juega independientemente haciendo uso
de sus propios materiales.

Juego paralelo

Se basa en jugar con materiales
similares a los materiales de los demas,
aunque no se establece interaccion di-
recta con los demads nifios. Usualmente,
no hay intercambio personal entre los
nifios que juegan en el mismo ambiente.

uego __asociativ

Es el tipo de juego en el que los
nifios interactdan socialmente. El juego
esta organizado alrededor de una activi-
dad en comin donde los nifios compar-
ten materiales e intereses.

Luego de conocer y reflexionar
sobre los valores, funciones y tipos de
juego en los nifios, podemos concluir
que el juego llena una funcién especial
en la vida, asi como lo hace el trabajo y
el amor en todas las culturas del mundo.
Seré a través del juego donde el nifio
ejercite sus talentos, aprenda de su
mundo y resuelva el conflicto de sus
emociones.

Por: Roberto Aponte,
PhD. Prof. Educ. Fisica

ENCUENTRO CON
LA REALIDAD

Un elemento fundamental de un
Programa de Preparacion Profesional de
Maestros de Educacion Fisica Especial,
es el de proveer experiencias practicas a
los estudiantes. Estas experiencias
practicas deben de comenzar desde el
primer afio y continuar a través de todo
el programa, culminando con la Practica
Docente. En adicion, estas
oportunidades de aprendizaje son
continuamente supervisadas y evaluadas
por la facultad y otro personal
especializado.

El Departamento de Educacién
Fisica de la UPR-Bayamén, consciente
de este fundamento, provee la
oportunidad a los estudiantes de primer
afo de realizar una pre-practica de diez
horas en el curso de Introduccién a la
Educacién Fisica Especial. Otros cursos
del programa también requieren que los
estudiantes realicen una pre-practica en
el Laboratorio de Desarrollo Perceptual
Motor del Centro de Estudio del
Rendimiento Humano. El propdsito de
estas experiencias précticas es el de pro-
veerles el primer encuentro con la reali-
dad y enlazar la teoria adquirida en los
cursos con las experiencias de campo.

Durante el semestre en curso, el
Departamento de Eduacién Fisica del
Colegio tiene 19 estudiantes realizando
la practica docente en 7 centros
seleccionados. Un total de 17 maestros
cooperadores y 2 supervisores de la
facultad tienen la responsabilidad de
evaluar y supervisar a estos estudiantes.

. Los estudiantes de précticas
docentes, en adicion de desarrollar las
destrezas necesarias para el proceso de
ensefianza-aprendizaje, tienen que
adquirir otras destrezas relacionadas con
las funciones que en un futuro cercano

deben realizar. Por ejemplo, tienen que
(continua pag. 31)
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Prof. Dpto. Sociales

Al reflexionar sobre el tema de
la mujer en la sociedad y sus derechos,
es requisito imprescindible esbozar una
definicion de feminismo. El feminismo
no es un movimiento que promueva “la
guerra entre los sexos” al equipar a la
mujer para penetrar y vencer en un
“mundo de hombres”. No pretende esti-
mular el individualismo al socavar la
relacién de pareja o familiar. No puede
considerarse como tema exclusivo de
una clase social o ideologia politica. No
es corolario de los argumentos de grupos
de homosexuales que reclaman dere-
chos. Tampoco canaliza lo que algunos
llaman “las frustraciones de un sector
femenino histéricamente sometido”, ni
es un desafio a las bases morales o reli-
giosas de nuestra civilizacion.

El movimiento feminista persi-
gue la igualdad de oportunidades para
que la mujer, persona, en todos los
niicleos socio-culturales pueda lograr un
desarrolio integral humano. El feminis-
mo plantea la posibilidad de una mejor
calidad de vida al combatir la ignoran-
cia, los mitos y los tabiis que alimentan
la percepcion de que 1a mujer es un ser
incapaz, débil, subordinado y pasivo,
cuyos principales roles sociales se limi-
tan al de esposa y madre; y que por su
naturaleza, hasta invita en ocasiones a la
agresion y violencia de que es objeto.
Los grupos feministas, a pesar de sus
diferencias en membrecia, metas y estra-
tegias, coinciden en el propdsito de revi-
sar los valores y los roles tradicionales
de la mujer, sacudir los intereses creados
de todo tipo que la afectan y promover el
cambio en ciertas actitudes prevalecien-
tes, para lograr una sociedad més solida-
ria y humana a base deunas relaciones
de pareja mas auténticas y productivas.
Esto tendra repercusiones positivas en
las relaciones familiares, del trabajo y
comunitarias en general.

Son preocupaciones y temas

Por: Maria del C. Melendez,

LA MUJER EN LA

SOCIEDAD.....

recurrentes en el movimiento feminista
la educacion de la mujer, la lucha por
mas y mejores oportunidades de empleo
y desarrollo profesional, la activa
participacién en todos los 4mbitos del
quehacer social, econémico, politico y
cultural, el andlisis de las respuestas gu-
bernamentales al cambio social, comba-
tir el maltrato a la mujer, reconstruir la
imagen femenina distorcionada por los
medios de comunicacion. Ademas el
movimiento feminista lucha por armoni-
zar la visién de los sectores que entien-
den que vivimos en una etapa post-femi-
nista, con sectores rezagados que en mu-
chos casos, por ignorancia, padecen los
excesos de un medio socio-cultural en
gran medida machista.

La mujer occidental contempo-
ranea tiene la espectativa de una vida
mds larga. Las estadisticas revelan que
sus aspiraciones, en términos educativos
y de trabajo hacen que posponga en
muchos casos, el matrimonio y la mater-
nidad, 0 que se dé cuenta de que tiene
un extenso periodo de vida joven y
productiva luego de los afios dedicados a
la maternidad y la crianza de los hijos.
Hoy dia el tener la maravillosa capaci-
dad de concebir un hijo, dar a luz y ama-

" mantarlo no significa que se tiene toda la

responsabilidad de la crianza. El papel
tradicional de 1a mujer ama de casa, se
discute ante el justo reclamo de compar-
tir las tareas del hogar. El desempefio
adecuado de funciones en puestos de
trabajo generalmente considerados mas-
culinos, se ha evidenciado en periodos

. de guerra, de cambios econémicos y en

las iiltimas décadas. La mujer paulatina-
mente ha incursionado con éxito en una
diversidad de profesiones y ha alcanzado
niveles de responsabilidad ocupados
histéricamente por hombres.

Por tanto, al salir a trabajar, ya
sea por necesidad, como es el caso de la
mujer obrera, o por tener un ingreso adi-

cional y desarrollarse profesionalmente,
como en el caso de la mujer de clase
media y acomodada, se reclama la
division de tareas en el hogar y la
colaboracidn en la crianza y educacién
de los hijos. No es razonable, si se
busca un equilibrio, que un solo miem-
bro de la pareja o de la familia comience
su jornada de labores hogarefias al termi-
nar su dia de trabajo asalariado o profe-
sional. Tales razonamientos han promo-
vido un cambio socio-cultural gradual,
con no poca resistencia masculina, en el
hogar, la comunidad, el sector laboral y
hasta el gobierno. ;Cuéntos casos se
comentan aiin de esposos que se niegan
a que su esposa trabaje fuera del hogar
esbozando argumentos como que no es
econémicamente necesario, que su prin-
cipal deber es atenderlo a él y a sus hijos
y hasta se oponen a que ella se eduque?
(En cudantas ocasiones las comunidades
culpan a la madre que trabaja, de la con-
ducta problematica de sus hijos, como si
el padre de familia no tuviera que ser
compaiiero y orientador igualmente?
(Cuanto discrimen y hostigamiento con-
tra la mujer hay actualmente en ¢l
mundo del trabajo en el que lo que se
califica como acertividad en el hombre,
se considera agresividad en la mujer?
¢(Cuénta resistencia ha habido y todavia
existe en el gobierno para tomar medidas
favorables para la mujer? Sin embargo,
mentes progresistas de ambos sexos,
aunque mayormente mujeres, luchan por
adelantar otro orden de cosas. Las acti-
tudes van evolucionando bajo la presion
del cambio social.

El investigador debe seguir
siempre la pista al cambio en las socie-
dades humanas. La inteligencia y, como
consecuencia, la autonomia existencial,
le dan una plasticidad y complejidad tal
a los fenémenos sociales que en ocasio-
nes es ilusorio pretender fijar unos ele-
mentos esenciales para analisis. Esto no
ha impedido, sin embargo, que se ensa-
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Y SUS DERECHOS

yen algunas teorias sobre la situacion de
la mujer en la sociedad occidental con-
temporanea, a la luz de ideologias
socioldgicas y sicoldgicas. Queda fuera
de este marco de referencia la visién de
la mujer como ser irracional, fuente de
pecado o ideal sublime de belleza con
que la filosofia y la literatura han molde-
ado valores y actitudes a lo largo de
nuestra historia como civilizacion.

Algunos andlisis plantean que
la situacién de injusticia y subordinacién
de la mujer obedece en gran medida, a
las particularidades del sistema socio-
econémico y politico de las democracias
capitalistas industriales de occidente.
Las destacadas investigadoras britdnicas
Alva Myrdal y Viola Klein, en su trabajo
La mujer en la sociedad contemporénea,
estudian la actitud y posibilidades de la
mujer ante el trabajo en los paises de
Occidente y especialmente Gran
Bretaiia, Francia, Suecia y los EEUU
durante las décadas del 60 y ’70. Enel
analisis, sefialan que la mujer occidental
en la sociedad agricola pre-industrial, al
dedicarse a atender el hogar y los hijos y
compartir el trabajo de la tierra, tenia
una vida menos insatisfactoria que la
mujer en la sociedad industrial que se
enfrenta a la situacién.de estar confinada
al hogar como propiedad y elemento de-
corativo indispensable en la clase aco-
modada, u objeto de explotacién a través
del trabajo en la clase obrera. Plantean
la teoria de que la precaria situacion de
la mujer se da al no recibir la justa
compensacién por el trabajo realizado y
por constituir un ejército de reserva de
mano de obra. La mujer de la clase pu-
diente tampoco presenta un cuadro
atractivo segtin las socidlogas, al conver-
tirse en la version legitima de la mujer
mantenida sin posibilidades de desa-
rrollo hacia una vida productiva y
auténtica. Esta situacién se ha denun-
ciado de diversas maneras. Henrik Ibsen
en 1879 en su obra Casa de Muiiecas

presenta su critica social a través del
personaje de una mujer de clase acomo-
dada, que al reflexionar sobre su
situacién e insatisfacciones, abandona a
Su esposo para construir una vida propia.
El andlisis presentado no es exclusivo
del pensamiento socialista. Diversas
corrientes ideoldgicas politicas y religio-
sas, reformistas y revolucionarias que
valoran el trabajo y la realizacién de la
persona humana a través de éste, defien-
den variables de la postura expuesta.

Conforme la mujer fue incor-
porandose al campo del trabajo y se
enfrent6 a la jornada laboral fuera del
hogar, se plante6 que dificilmente este
cambio podia considerarse una libera-
cién de las cuatro paredes y del hogar,si
no iba acompaiiado de nuevos valores y
actitudes. Al trabajar por necesidad o
por enfrentar nuevos retos, la mujer
comenzd a lidiar con la doble jornada:
su actividad econdmica fuera del hogar y
el trabajo doméstico.

En afios mas recientes es con-
veniente determinar si la llamada libera-
ci6n sexual, que defendieron algunos
sectores feministas hace més de una
década, se puede interpretar en forma
aniloga a lo anterior. Las relaciones
consensuales, la promiscuidad sexual,
los contraceptivos, las determinaciones
judiciales y las medidas legislativas en
torno al aborto, ;liberan a la mujer o
permiten al hombre evadir responsabili-
dades a base de un mero ajuste de los
viejos patrones ante las nuevas modali-
dades?

Hay corrientes de persamiento
que ponen mas énfasis en los valores y
actitudes del medio socio-cultural que en
el anlisis politico y econé-mico.
Mientras no se internalice la necesidad
de este cambio para mejorar la calidad
de las relaciones interpersonales, a
través del didlogo y la educacién, la

(cont. pag. 31)

TABLON DE
EDICTOS DE
INGENIERIA

Con la participacion de la
Directora y Decana del Colegio, Prof.
Aida Canals de Bird, la Decana de
Asuntos Académicos, Prof. Antonia de
Jesis y un sinnimero de estudiantes y
profesores, se inaugurd el tablén de
edictos de Ingenieria en el edificio 200
de nuestro Colegio, el jueves, 13 de abril
a las 2:00 pm.

Esta realizacién se debi6 princi-
palmente a la iniciativa de Antonio
Shappley, representante estudiantil ante
el Consejo de Estudiantes y a la
cooperacién del Depto. de Ingenieria,
particularmente del Prof. Valentin
Beato, quien hizo un generoso donativo
aese fin.

El tablén de edictos servird para
mantener informados a los estudiantes
del Programa de Traslado de Ingenieria
en todo lo que sea de interés para ellos,
como avisos para consejeria, pre-matri-
cula, cambios de hora en exdmenes, etc.

Las expresiones vertidas durante
el acto por el estudiante Shappley, asi
como por las profesoras Canals y De
Jesiis, fueron muy estimulantes y desta-
caron la deseabilidad de més iniciativas
como ésta, de parte de los estudiantes,
para despertar conciencia en los demds
en cuanto a la capacidad de todos para
realizaciones provechosas.
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LA PROFESION SECRETARIAL

La Asociacién de Secretarias
Profesionales (PSI) define a la/el secre-
taria/o como la/el ayudante del ejecu-
tivo, que posee dominio de destrezas,
que demuestra habilidad para asumir
responsabilidades sin supervision di-
recta, que ejerce iniciativa y juicio y
toma decisiones dentro del alcance de la
autoridad asignada (Rita Sloan Tilton, et
al., p.4). De acuerdo con el Negociado
de Estadisticas del Trabajo, del
Departamento del Trabajo en los
Estados Unidos, la profesion secretarial
es la mas grande y de més rdpido creci-
miento en este campo. Lleva la delan-
tera a grupos ocupacionales en cuanto al
nimero de posiciones vacantes (Debra
S. Krosp and Donna Holmquist). Estos
datos son muy alentadores, pues de-
muestran la necesidad y la importancia
de la profesion secretarial. Una buena
secretaria/o es siempre bien recibida/o
en cualquier empresa y debe ser bien
remunerada/o.

Es muy importante que la/el se-
cretaria/o tenga amplios conocimientos
técnicos sobre el trabajo que va a reali-
zar. Estos conocimientos técnicos son
aquellos que obtienen a través de sus
estudios. Por ejemplo, en el trabajo y
mediante 1a observacion de otras perso-
nas. Es bien importante conocer que
para comenzar cualquier trabajo se nece-
sitan unos conocimientos técnicos y de-
sarrollar unas destrezas. Mds importante
atin es el conocimiento que la/el secreta-
ria/o posea para tratar con la gente, o
sea, compartir con los compaficros de
trabajo, patronos y clientes. El éxito en
el trabajo dependera de la habilidad que
tenga para poder tratar y trabajar bien
con la gente. Es sumamente importante,
ademads, entender las normas escritas y
no escritas de la empresa para la cual
trabaja.

El estudio de las relaciones hu-
manas comienza con el estudio de uno

MiSmo, CONOCETSE a UNo Mismo y acep-
tarse tal como uno es. En la medida en
que la persona se conozca a si misma,
puede desarrollar una buena relacién con
otras personas.

Por: Noelia Jiménez,
Prof. Dpto Secretarial

RELACION L
-COMPANEROS DE TRABAJO

La mayor parte del tiempo de
una persona lo pasa en su trabajo. Por lo
tanto, es vital tener buenas relaciones
con los compaiieros. Ellos pueden coo-
perar con las tareas en el trabajo si las
relaciones son positivas. Hay algunas
técnicas que pueden ayudar a desarrollar
unas buenas relaciones humanas con los
compafieros: aprender a ser aceptados;
que le escuchen y que sea bienvenido a
la compaiiia. Un empleado que se siente
aceptado por otras personas en su trabajo
es un empleado feliz y satisfecho. Acep-
tar a otras personas incluye aceptar su
estilo de vida, o sea, aceptarlo tal
cual esy respetar la forma en que €l o
ella ha escogido ser; respetar su derecho
a ser diferente, ser considerado, no hacer
juicios de los compafieros, reconocer y
respetar sus valores aunque difiera de
ellos. Aceptarlos como seres inicos y
especiales. Reconocer también las nece-
sidades de su compaiiero, felicitelo
cuando hace un trabajo bien hecho o
cuando recibe algiin reconocimiento.

RELACI L
ERVISORES OPATR

Mantener unas buenas relacio-
nes humanas con los supervisores
(persona a cargo de uno o de un grupo
de trabajadores) puede constituir el con-

tinuar en el empleo o la terminacién del
mismo. Para desarrollar unas buenas
relaciones con los patronos, es impor-
tante que la/el secretaria/o trate de po-
nerse en el lugar de €l o ella; cooperar
para el éxito de la empresa mediante la
reduccion de costos, aumento en produc-
tividad y mejora de los servicios que
presta. El patrono o jefe espera que su
secretaria/o trabaje hacia el logro de los
objetivos de la empresa.

El rol de la/el secretaria/o es
cumplir con las sugerencias, ideas e ins-
trucciones con relacién a las responsabi-
lidades que el jefe debe cumplir.
Ademas, debe trabajar para el éxito de la
compafiia. Recuerde que su jefe es un
ser humano con sus puntos fuertes y
débiles, con dificultades y situaciones
dificiles las cuales tiene que resolver.

Los patronos esperan de sus se-
cretarias/os, adem4s de la labor que rea-
lizan por la cual reciben paga, que sea
competente, leal, confiable, honesta/o,
responsable y cooperadora/or. Ademds
de estas cualidades, para desarrollar unas
buenas relaciones con el jefe es necesa-
1io:

Mantener una comunicacién
abierta. Esto significa que el empleado
puede decir c6mo se siente respecto a
asuntos que afectan la empresa y discu-
tirlos con el jefe. Significa no dejar que
la posicién o el titulo, le impidan comu-
nicarse. Las personas se respetan y se
valoran por lo que son como individuos,
por su conocimiento de otras personas,
por su sensibilidad y honestidad; no por
el titulo que posea.

Consideracion. El patrono
necesita consideracién y respeto. Si él
estd muy ocupado, sea considerada/o y
no le interrumpa con asuntos de rutina
que pueden ser atendidos por la/el secre-
taria/o o que pueden dejarse para luego.
Aqui se aplica la regla de oro: Trataa
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Y LAS RELACIONES HUMANAS

los demas como te gustaria ser tratado.

Flexibilidad. Vivimos en una
rapida y cambiante era tecnoldgica. El
equipo que se usa cambia constante-
mente y por consiguiente, cambia la
forma de preparar los trabajos. Ahora
mas que nunca los patronos necesitan
empleados deseosos por aprender nuevas
destrezas. Asi que no diga: “Yo siempre
hacia el trabajo de esta manera”. Hoy se
debe ser flexible para mantenerse al dia
con los cambios que ocurren en el tra-
bajo. La/el secretaria/o debe aceptar y
adoptar los nuevos y diferentes métodos
de hacer el trabajo. Debe tener el deseo
de aprender a operar nuevo equipo y de
ajustarse a nuevas situaciones. También
se demuestra flexibilidad aceptando nue-
vas responsabilidades y creciendo profe-
sionalmente. Este crecimiento se puede
obtener mediante cursos formales, lectu-
ras, pertenecer a asociaciones profesio-
nales y asistiendo a seminarios.

RELACION CON LOS CLIENTES

Algunos negocios operan bajo
la regla de que “el cliente tiene siempre
larazon”. Estaregla no se debe tomar
literalmente. Significa que el punto de
vista del cliente siempre debe ser
tomado en consideracién. El empleado
nunca debe discutir con el cliente, ni
tomar sus discusiones en forma personal.
Aunque el cliente no tenga la razon,
siempre se le da el beneficio de la duda.
Debe ser tratado con cortesia y respeto.
Generalmente la/el secretaria/o es la per-
sona que recibe el cliente. Un cliente
satisfecho paga dividendos a la empresa,
porque volvera a solicitar sus servicios.
Sin clientes, un negocic no puede existir.
Trate al cliente con cortesia, generosi-
dad, recondzcalo y lldmelo por su nom-
bre. Para tratar bien con el cliente es re-
comendable aprender sobre sus necesi-
dades y tratar de satisfecerlas. Recuerde
que las necesidades de su cliente son
tinicas y especiales. Es muy importante

ponerse en el lugar del cliente.
CONCLUSION

Las relaciones humanas
positivas son bien necesarias para el
logro de cualquier empresa, ya sea €sta
de servicios profesionales o de negocio.

De acuerdo con Douglas
McGregor, algunos patronos consideran
que su secretaria/o no tiene ambicién, no
le gusta su trabajo y que estd motivada/o
s6lo por el factor econdmico. El factor
econémico es uno que hay que tomar en
consideracién, pero cada empleado debe
tener una motivacion interna que le
permita triunfar en su posicion.

El éxito en cualquier ocu-
pacién requiere conocimientos y destre-
zas. El éxito no sucede por casualidad.
Tiene usted que hacer que suceda. Toda
persona tiene oportunidades en su vida,
pero la que toma ventaja de esas oportu-
nidades es aquella que logra el éxito. No
sabemos exactamente cudndo vendran
las oportunidades, pero debemos estar
listos todo el tiempo. Para estar listo
para el éxito en el trabajo, ademads de los
conocimientos técnicos y dominio de las
destrezas, es necesario el poseer unas
buenas relaciones humanas.

Ademads de obtener éxito en el
empleo, el tratar bien con las personas
en el ambiente de trabajo conduce a una
mejor calidad de vida. Es mas placen-
tero trabajar en una organizacion que no
tiene conflictos ni pleitos. Cuando hay
buen trato entre los compaiieros,
aumenta la produccién y disminuyen los
errores. Hay menos enfermedades y au-
sentismo, menos cambio de empleados y
en general, un sentido positivo de perte-
necer a la empresa. No importa qué tipo
de trabajo se realice, se necesita compar-
tir bien con el jefe, con los compafieros
de trabajo y con los clientes.

NOTA DE

revista solicit6 de su
adquirir un equipo, muy
publicacion.
Las siguientes empresas

respondieron a nuestro
llamado:

Sr. Rossell M. Barrios,

Donativo: Camara Pentax de
35mm con lente de SOmm.

Sr. Jorge L. Tirado
Chelsea Laboratories,
Bayamoén

Donativo: $100.00

Puerto Rico Foundation for
Medical Care Inc.
Mercantil Plaza, Hato Rey
Donativo: $100.00

En Familia les dice:
{Muchas Gracias!

AGRADECIMIENTO

Varios meses atras, nuestra
comunidad una donacién para

necesario, para continuar su

Rahola Inc., Santurce Station.

J

Pagina 23

.....Comunicate




Por: Prof. Angeles Molina Iturrondo,

Ed. D Directora, Educacién

Continua U.P.R.
”Nota al lector:

Esta es la primera parte de una
serie de dos articulos sobre El Papel de
los Padres en la Educacién de los Nifios.
La segunda parte aparecerd en el
préximo niimero a publicar.

La conciencia de que la nifiez es
una etapa distinta a otras etapas de la
vida, y que por lo tanto, los nifios tienen
necesidades distintas a las de los adultos,
es un fendmeno social muy joven. La
nifiez, como la entendemos hoy en dia,
es una invencion de la civilizacién occi-
dental del Siglo XX. La visién moderna
de la nifiez tiene sus raices en los cam-
bios sociales que comenzaron a OCUITir
entre los afios 1100 y 1700 en Europa
(White y Notkin White, 1980). Entre
estos cambios se destacan la aparicién
de las escuelas, la distribucién del tra-
bajo entre los padres y la invencién de la
imprenta (Postman, 1982).

La produccién y disponibilidad
de libros y de otros materiales impresos
fue uno de los factores que marcd el ini--
cio de una nueva época para los nifios.
Por primera vez, la naturaleza de los
nifios comenzd a distinguirse de la natu-
raleza de los adultos debido a que final-
mente surgieron dos actividades que se
convirtieron en privilegio de los adultos:
leer y escribir.

Sin embargo, esta conciencia in-
cipiente de la nifiez no evitd que los
nifios fueran victimas de maltrato, indi-
ferencia y negligencia. En la Europa del
Siglo XIX, muchos eran abandonados a
su suerte viéndose forzados a trabajar en
minas y fabricas para poder comer. No
fue sino hasta el periodo comprendido
entre 1873 y 1914 que varios movimien-
tos sociales en Estados Unidos y en
Europa cabildearon en favor de los
nifios. Estos movimientos provocaron la
promulgacion de leyes y el desarrollo de

actividades dirigidas hacia la proteccion
de la nifiez. Entre éstas se destacan las
leyes contra el trabajo de menores y el
desarrollo de la nocién de la nifiez como
un recurso social que debe protegerse
(Takanishi, 1978).

Durante la primera mitad del
Siglo XX, el trabajo de Sigmund Freud
influenci6 notablemente la visién mo-
derna de la nifiez. Freud fue el primero
en plantear la importancia de esta etapa
en el desarrollo de la personalidad del
adulto. La Teoria Psicoanalistica de
Freud constituy6 la primera teoria com-
prensiva sobre la siquis humana que se
fundamenta en la idea que las experien-
cias del nifio inciden en la
formacion de la estructura de la
personalidad. Durante la nifiez, los com-
ponentes de dicha estructura —el Id, el
Ego y el Superego— estan en conflicto;
conflictos que tienen origen en los im-
pulsos irracionales que caracterizan el Id
y controlan la vida del nifio (Mead,
1976; White y Notkinwhite, 1980). El
gran logro de la nifiez, es pues, que el
Superego llegue a dominar los impulsos
irracionales, a fin de que el nifio pueda
funcionar efectivamente en la sociedad
(Cowles, 1971).

Cronolégicamente, la nifiez es el
periodo de la vida comprendido entre los
dos y los doce afios de edad. Esto es,
incluye los afios preescolares —de los
dos a los cinco afios de edad—, los pri-
meros afios escolares — de los seis a los
ocho afios— y a partir de los nueve
afios, la preadolescencia. En esta iiltima
etapa de la nifiez, el desarrollo comienza
a presentar caracteristicas y necesidades
distintas a las que identificamos en nifios
mds jovenes. Esto se debe a que la pre-
adolescencia es el preambulo de la pu-
bertad; o sea, del momento de la vida en
el cual el nifio y la nifia maduran sexual-
mente.

PADRES COMO EDUCADORES

La nifiez tiene varias
caracteristicas fundamentales entre las
que se destacan tres:

1. el desarrollo fisico se
vuelve mds lento que en la infancia y
que en el periodo prenatal

2. el desarrollo del lenguaje
oral y el dominio de las destrezas y
conocimientos sobre la lectura y escri-
tura cobran una importancia significativa

3. es una etapa de
preparacion y ajuste a la escuela

Todos sabemos que hoy en dia
nuestros nifios comienzan a recibir
educacién formal mucho antes de lo que
lo hicieron los nifios de las décadas del
60, del 50 6 del 40. Esto se debe a que
en la myor parte de las familias intactas,
ambos conyuges trabajan fuera del
hogar. Por otro lado, segn el censo de
1980, en Puerto Rico las familias capita-
neadas por mujeres solas aumentd de un
16 por ciento en 1970 a un 21 por ciento
en 1980 (Vazquez Calzada, 1984). Por
otro lado, el cuidado y la educacién de
los nifios —en este caso preescolares—
muchas veces se delega en centros ma-
ternos, escuelitas, centros de cuidado
diurno y otros.

Desde la década del sesenta hasta
el presente, se ha generado un caudal de
informacién empirica sobre el efecto de
la estimulacién temprana de calidad en
el desarrollo integral de los nifios prees-
colares. La divulgacién de estos resulia-
dos ha contribuido a la creacién de una
variedad de programas de intervencion
educativa temprana con base en centros
de cuidado accesibles para familias de
escasos recursos econémicos. También
ha concientizado a las familias de la
clase media sobre el beneficio que deri-
van sus nifios preescolares al participar
en programas de educacion temprana.
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EN LA NINEZ

Es evidente, pues, que la
preparacion y el ajuste para la escuela
ocurren simultdneamente y muy tem-
prano en la vida de los nifios. En este
proceso, que muchas veces se inicia
antes de cumplir los dos afios de edad, el
padre y la madre desempefian el rol mas
importante.

Ya en la década del setentay a
base de la experiencia del Programa
Head Start, comenzaron a crearse pro-
gramas y curriculos orientados a desa-
rrollar destrezas especificas en los
padres para educar a sus hijos en el con-
texto hogarefio. Algunos de los progra-
mas mas conocidos fueron los “Parent
and Child Centers” (Hunt, 1973), el
“Florida Parent Education Infant and
Toddler Programs” (Gordon, Guinagh
and Jester, 1977), “The Mother and
Child HOme Program” (Levenstein,
1977), “The Parent/Child Toy Library
Program” (Nimnicht, Arango, and
Adcock, 1977), “The Family
Development Research Program™ (Lally
and Honing, 1977) y recientemente “The
High Scope Parent-to-Parent Model” (de
Pietro, Epstein and Schweinhart, 1987).

Con el desarrollo de los progra-
mas de educacién a padres surgieron
numerosas investigaciones sistematicas
sobre los resultados de estos programas.
Los hallazgos de estas investigaciones
indicaron que los programas de
educacion a padres més efectivos en
relacion con el beneficio que derivan los
nifos, son los que contienen un compo-
nente de participacién de padres en el
contexto del hogar y de la escuela
(Bloom, 1982; Evans 1975).

A tenor con los resultados de
estas investigaciones, desde 1980 el
movimiento de la educacion a padres se
ha reorientado. Los programas
contemporaneos, de los cuales el modelo
de High Scope es un buen ejemplo, no

EL PROGRAMA DE
PROMOCION DE SALUD

Mariano Santini, Prof.
Dpto. Educacién Fisica

CALIDAD DE VIDA

Para cada corredor que corre el
marat6n mundial, hay miles que corren
para oir las hojas y escuchar la lluviay
mirar el dia cuando es todo admirable-
mente suave como el vuelo de un ave;
para esos, el deporte no €s un examen
sino una terapia, no una prueba sino una
recompensa, No una pregunta sino una
contestacion.

George Sheehan

(Cudntas veces nos propone-
mos empezar a ejercitarnos para la salud
y no encontramos el tiempo? Ahora no
hay raz6n para negamos a la oportuni-
dad de mejorar nuestra salud fisica y
mental, entonar nuestro cuerpo y espiritu
y aumentar nuestro rendimiento y pro-
ductividad personal. ;Cémo?
Participando en el Programa de
Promocién de Salud para empleados y
profesores que dirige el Prof. José A.
Alvarez Martinez, del Departamento de
Educacién Fisica.

estan dirigidos a desarrollar destrezas
especificas en los padres, sino al desa-
rrollo de servicios comprensivos de
apoyo para los padres (Weissbourd,
1983). Estos programas sefialan la im-
portancia del ambiente total del hogar y
se enmarcan en el concepto de
prevencién de problemas més que en el
concepto de remediacion.

Este singular programa acepta a
los participantes y los inicia en el mundo
de ejercicios de todo tipo: caminar,
correr, ciclismo, remo, entrenamiento de
circuito, fortaleza y resistencia, deportes
y aerébicos. Los participantes, una vez
evaluados y dirigidos a un programa
individual, se redinen por las tardes, a las
4:30 p.m., o hacen su cuota diara a la
hora mas conveniente. El programa per-
mite tanta flexibilidad en cuanto a activi-
dades, horario, charlas, orientaciones y
discusiones, que se ha convertido en un
foro universitario para la reflexién de
nuestro lugar en nuestros cuerpos.

Entre los servicios ofrecidos se
destacan: cernimiento de factores de
riesgo cardiaco, evaluacién del porciento
de grasa, evaluacién submaxima de re-
sistencia cardiovascular, pruebas de
fuerza y resistencia muscular, pruebas de
flexibilidad, programa para reducir el
stress, programa para dejar de fumar,
programa para eliminar la obesidad y
muchas alternativas més.

INSCRIBETE HOY MISMO EN LA

OFICINA DE JOSEAN ALVAREZ,

306-C O PUEDES LLAMAR ALA
EXT 242.

Empleados Integrantes del equipo de
ejercicios del Colegio
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Por: Ednairis Rivera,
Prof. Dpto. Espafiol

El pasado lunes, 13 de marzo
de 1989, el Departamento de Espariol de
la Universidad de Puerto Rico en
Bayamon auspici6 la conferencia de
Rosario Ferré El coloquio de las perras.
La autora leyd su texto inédito que gira
en torno a la literatura femenina, mos-
trando su amplio conocimiento de la ma-
teria. El titulo lo toma de las Novelas
Ejemplares de Miguel de Cervantes
donde la conversacién es entre perros.
En el texto de Rosario, Fina es la perra
de raza, poncefia, que adopta la
misantropia en contraposicién a la miso-
genia. Franca es la perra sata que parti-
cipa de las lecturas de su ama, profesora
universitaria. Franca cree que es posible
el coloquio. Ambas conversan inten-
tando definir la literatura.

Nuestra valiosa escritora
puertorriquefia, Rosario Ferré, nace y se
cria en Ponce. Cursa sus primeros estu-
dios universitarios en Manhattanville
College, Nueva York, donde recibe su
B.A., concentrando en Literatura Inglesa
y Francesa. Hace su M.A. en Estudios
Hispanicos en la U.P.R., Recinto de Rio
Piedras. Obtiene su Doctorado de la
Universidad de Maryland. Su tesis es
una comparacién de los cuentos fantasti-
cos de Julio Cortizar y Edgar Allan Poe.

En 1972 funda junto a Olga
Nolla la revista Zona de Carga 'y
Descarga de la cual fue directora. Dicha
revista, de formato e intencién innova-
doras, acogi6 las mejores nuevas plumas
del momento en su interés por revitalizar
el quehacer y compromiso de 1a litera-
tura del pais. En ella aparecen sus pri-
meros cuentos conocidos: La mufieca
menor (1972), Mercedes Benz 220 SL
(1973), El collar de caméndulas (1975).

En 1976 publica su primer libro
Papeles de Pandora donde recoge estos

cuentos junto a otros no conocidos y seis
composiciones poéticas intercaladas

entre los cuentos, relacionados todos
teméaticamente: la descomposicién
social y moral de la burguesia. Publica
El medio pollito en 1977, cuento que ha
sido llevado al celuloide, aunque ain
aguardamos su proyeccion. Muchas de
las escenas fueron filmadas en la Playa
de Vaciatalega por la cimara de Enrique
Puig bajo la direccion de Agustin
Cubano. _La caja de cristal, cuento per-
teneciente a Papeles de Pandora, se pu-

blica en separata en 1978 y al afio si-
guiente otro cuento del mismo libro La
mufieca menor, es publicado por Ed.
Huracén, con ilustraciones de Antonio
Martorell, bajo la direccién artistica de
José Luis Gonzalez. Aqui se traza el
perfil de una mujer ataviada de mufieca,
muiieca ella misma en el juego social,
sentada indefinidamente en el balcdn,
mirando al vacio de su propia vida. Este
es acaso uno de los mis logrados relatos
de Rosario Ferré.

En 1980 aparece su libro de
ensayos Sitio a Eros. Se ocupa aqui de
mujeres escritoras y artistas, controve-
rsiales todas, como la inglesa Virginia
Woolf, la francesa George Sand, amor
tempestuoso de Chopin, Flora Tristén, la
norteamericana Sylvia Plath. En El
amigo fiel leemos especialmente sobre
la relacion de Anals Nin con Henry
Miller, entre otros artistas de los que fue
mecenas hasta empobrecer. Y en estos

.trece ensayos encontramos la Carta a

Julia de Burgos, donde se plantea la
pasion amorosa desatada por hombres
inmerecedores de ella como vélida en
tanto que gener6 la fuerza incuestionable
de creatividad poética en nuestra Julia.

Ya conociamos a Rosario como
ensayista en Zona y en su columna de El
Mundo, Carga y Descarga, donde lan-
zaba sus resefias sobre latinoamericanos
como José Denoso, Manuel Puig, Mario
Vargas Llosa, Jorge Luis Borges y el
brasilero Machado de Assis.

EL COLOQUIO DE LAS PERRAS

En 1981 Ed. Huracén publica
seguidamente dos colecciones de
cuentos infantiles, revitalizadores de la
raiz folklérica puertorriquefia: La mona
que le pisaron la cola y Los cuentos de
Juan Bobo. Entonces, en 1982 aparece
su buen poemario Fdbulas de 1a garza
desangrada. A través de lo mistico-
simbdlico, proyecta en este libro la ima-
gen de la mujer, durante siglos y siglos
sometida a la ordenacidn fisiolégica y
social impuesta por la supremacia mas-
culina en la sociedad. Destaca la
bisqueda de la verdad existencial y
esencial de la mujer.

Maldito amor se presenta como
novela corta, un primer breve fragmento
de la cual se publicé en el nimero 2 de
la revista Reintegro en 1980. El libro se
edita en 1986 bajo Joaquin Mortiz con
unas notas aclaratorias al final de la
edicion mexicana. Una segunda edicién
ve la luz en agosto de 1988 bajo Ed.
Huracén, acompariada de un prélogo
explicativo de la autora. Maldito amor
es de escenario costero, el inventado
pueblo de Guamani, donde se da la lucha
entre las clases de la vieja burguesia de
hacendados cafieros, los “barones del
azicar”, y los nuevos empresarios norte-
americanos y sus aliados, todo ello en-
marcado en la estructura social opresiva
de la mujer. El libro incluye otros rela-
tos: Elregalo expone el racismo hacia la
unica alumna negra, nueva pequefia-bur-
guesa, del Colegio del Sagrado Corazdn,
Isolda en el espejo es la historia de ma-
trimonio por conveniencia entre una es-
tudiante joven necesitada de ayuda
econdémica y un anciano pudiente duefio
de una galeria de arte, necesitado a su
vez de aprobacion de la banca norteame-
ricana, La extrafia muerte del
Capitancito Candelario relata con ironia
circunstancias tragicémicas sucedidas a
raiz de la recién independencia de Puerto
Rico.
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AUTOESTIMA: PRIMER PASO

Este es el libro més reciente de
Rosario Ferré, pero la autora promete la
publicacion de sus inéditos: su tesis
doctoral bajo el titulo El roméntico en su
observatorio, El 4rbol v su sombra, ensa-
yos criticos sobre escritores latinoameri-
canos, a ser publicado por Fondo de
Cultura en México. Trabaja actualmente
en el libro Las dos Venecias,
combinacién de poemas y cuentos,
como ya hizo en Papeles de Pandora y
Fabulas de la garza desangrada. Las dos
Venecias tendrd mas poemas en
proporcién a los cuentos de los que tuvo

Papeles de Pandora.

En la primavera pasada,

Rosario dicté un curso sobre Julio
Cortézar en la Universidad de Berkley
en California. En el otofio, imparti6 el
curso Literatura del Caribe en la
Universidad de Rutgers, Nueva York.
Regreso a la Isla en marzo para quedarse
entre nosotros por un tiempo, de lo cual

nos sentimos altamente complacidos.

OBRAS DE ROSARIO FERRE EN EL
CENTRO DE RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE DEL COLEGIO
UNIVERSITARIO TECNOLOGICO
DE BAYAMON

“El acomodador”; una lectura fantistica
de Felisberto Hernandez.
P.R. U 863 H557zF

L n B
P.R. 863 F382 C Juv.

Fébulas de 1a garza desangrada
P.R. 861 F382F

Maldito amor: El regalo; Isolda en el
espejo; La extrafia muerte del
itanci lari
P.R. 863 F383MA Jux.

A través de mis lecturas y de
mi tarea diaria como profesional de
ayuda, he descubierto y he aprendido
que la mayoria de la gente que no es
feliz, ni sabe vivir, ni sus relaciones
interpersonales son adecuadas, es porque
no se valoran, ni se quieren lo suficiente,
porque no saben quiénes son.

Para vivir a plenitud y derivar
satisfaccién de nuestras relaciones dia-
rias, es importante fortalecer nuestra
autoestima. Valorarnos y querernos.
Aprender esto es muy importante no im-
porta la edad que tengamos.

La clave de la personalidad y
de la conducta humana es la autoestima.
Asi de importante es conocer sobre este
tema.

La Dra. J. Brothers nos define
la autoestima como “la médula de la per-
sonalidad, afecta todos los conceptos del
comportamiento humano, la habilidad
para aprender, la capacidad para crecer y
cambiar, la seleccién de los amigos, de
la pareja y la carrera”.

Estudiando esta definicién no
exageramos al decir que una autoestima
fuerte y saludable es la mejor
preparacion para tener una vida plena y
adecuada.

Cuando la autoestima de una
persona es fuerte y saludable, es feliz.
Cuando la autoestima de una persona es
débil y negativa, no es feliz.

La autoestima se forma de los
mensajes que vamos recibiendo desde
que se nace y a través de todo el proceso
de vida. Por eso es tan importante las
palabras que salen de nuestra boca a
nuestros hijos, sobrinos, compafieros de
trabajo, etc. Esas palabras se hacen
mensajes que fortalecen y debilitan
nuestra autoestima, nos dan la fuerza
para tener paz, o nos quitan la energia

Por: Nildin Comas, Directora
Dpto. Orientacién

para vivir y ofrecer lo mejor de nosotros.

Eso que nosotros, los profesio-
nales de ayuda, llamamos el proceso de
autoconcepto, estd compuesto de: lo que
yo percibo de mi, lo que otros perciben
de mi y lo que realmente soy, que a
través de las experiencias, que se van
viviendo, la persona lo va fortaleciendo
y asi va definiendo su personalidad.
Depende de la autoestima que tengamos,
sera nuestra ejecutoria como personas y
como profesionales.

Me gustaria que pudiéramos
hacer un anilisis de nuestra autoestima,
estudiando las siguientes caracteristicas
de una autoestima negativa y una autoes-
tima positiva. Hagamos el intento.

Caracteristicas de una persona con auto-
estima negativa:

1. naturaleza criticona y celosa
2. resiente el éxito de los otros
3. celos de todo y de todos

4. no soporta la critica

5. mantiene vivos rumores
(chisme)

6. rompe la motivacién

7. es negativa y altanera

1. exhibe confianza

. cumple tareas solicitadas
. no busca confrontaciones
. encara la toma de decision
se respeta

sabe decir no y sabe decir si

- MRV S NIV

. puede expresar y dar amor

(cont. pag. 31)

Pégina 27

..... Comunicate




Antes Alumnos, Hoy Empleados

Nombre
Wilfredo Ortiz
Minerva Rosario
Ramén Irizarry
Rosa A. Rodriguez

z ral

los Marrer
Gladys Fontdnez
Eliezer Quiles
Rosa Rivera
Eddie Medina
Hipoli mach
José A, Pantoja
Blan: Rodriguez

‘Carmen Montes

Francisco Sepiilveda

Minerva Cruz
Ana M, Riverg
Carmen Matos
Thelma Carreras

Elsa Ramos

José J. San Miguel
Wanda Serrano
Rafael Marrero
Samuel Martinez
Nil 1 Vall
Vivian Rodriguez
Geisha Rodriguez

Luis Dominguez

Pre-Intervencién

Directora y Decana
Directora y Decana

Directora y Decana
Oficina Presupuesto
S:; )MpPras

Compras

Decanato Administracion

Asuntos Académicos

Computadoras

Computadoras
Biblioteca

Asuntos Estudiantil
ientacion

Asistencia Ecénomica

Asistencia Econdmica

Puesto
Contador 1V
Agente Comprador

ficial Recau T '
Oficial de Personal III ‘
isten mini ivi i
Oficial de Propiedad I
Secretaria Administrativa IIT
Secretaria Administrativa ITT
Asistente Administrativo IV
ia Administrativ
Secretaria Administrativa I
Oficial Administrativo I
Secretaria Administrativa 11

retaria Admini iva II
ia Admini iv
Prog, Sist, Elect, II

Directora Centro Cémputos
Operador Comp. Electrénico
Secretaria Administrativa 1
Di r Oficing Ex- n
A X rricul

retaria Administrativa 11
Oficial Asistencia Econémica III
Oficial Asistencia Econémica I
Auxiliar Asistencia Econémica

Ter rill Regi ri, Oficial de Estadistica
Elizabeth Serrano Regi ri; icial Ev, i6 émi
Carmen Cintrén Regi. ri; ficial Ev. i6n Exp. Académi
Nelly Carrasquillo Registraduria Oficial Evaluador Exp. Académicos |
Rafael Rosado Registraduria Registrador I |
Pedro Martinez Registraduria ficial Admisiones III L
Joseph Albino Registraduria ficial Auxili ision
Rosa Matos Asistencia Econdmica ili istenci nomiz
Laidy Sanchez Registraduria ficial d ion
Wanda L. Cosme Decanato Estudiantiles Secretaria Administrativa I
Elba Colén Espafiol Secretaria Administrativa II
Mayra Chévez Matematica Directora Departamento
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Unidos en una Meta:
Desarrollar Nuestro Colegio

Ruth M. Lozada
Mirza Fontinez
Evangeline Medina
Agnes Vézquez
Ana L. Gonzdlez
Clarys Orama
Luis Roberto Reeves
z Teresa Martinez
Claribel Rosa
Diana A. Martinez
Luis Montano
Lourdes Tafién
Alma Negrén
Mariana Garcia
Blanca Vélez
Noelia Jiménez

Maria de los A. Torrellas

Mildred Guevares
Tirsia Rosario
José E, Ramos
Juan A, Rios

Mi n
Armando Adames
Carlos Figueroa
Nelliud Torres
Lirio Martinez
Maria A, Cruz
Dim anchez
Marcelino del Valle
Elsa Flores

Ismael Sinchez
Luisa Sosa

Jorge A, Ramos
Jesiis Ortiz
Edgardo Marrero
Mayra Alejandro
Sara Esther Ocasio
P Eaiel
Lydia Torres
Carmen S. Rivera
Doris R. Morales
Linnette Alfonso

Humanidades
ienci i
encias Social
Biologi:
P
Fisica
Educacién Fisica
Admini ion mpr
Admini, i6n de Empr
mini; i6n mpr
Administracién de Empresas
Secretarial
Secretarial
Secretarial

.EE
8-—-

Secretarial

Secretarial

Secretarial

Pedagogia

Computadoras
Computadoras
Computadoras
Administracién de Empresas
Computadoras
Computadoras

Pedagogia

Pedagogia

Electrénica

Electrénica

Electrénica

Electrénica

Electrénica

Electrénica

Electrénica

Electrénica

Tecnologia Civil Mecanica
Tecnologia Ingenieria Ind.

Empleados Priblicos
Ingenieria

ios Institucion
Educacién Continua
Servicios Especiales

Secretaria Administrativa 1T
Directora Departamento
Secretaria Administrativa 11
Secretaria Administrativa II
Secretaria Administrativa I
Auxiliar Educacién Fisica

Instructor
Secretaria Administrativa IIT
retaria Administrativ.

Instructor, Tiempo parcial
Asistente Administrativo 11
Secretaria Administrativa II
Técni L rig 11
Ayudante de la Directora y Decana
Secretaria Administrativa II
Secretaria Administrativa [
Auxiliar Escuela Maternal
Técni L. rio 11
Scni 1 rio 11
Secretaria Administrativa 11
Instructor, Tiempo parcial
Instructor, Tiempo parcial
Instructor
Secretaria Administrativa 1T
Director Departamento
Técnico de Laboratorio II
Secretaria Administrativa 111
Instructor, Tiempo completo
Instructor, Tiempo completo

Instructor, Tiempo completo
n r. Tiem mpl

Mecanico Electrénico
Secretaria Administrativa I
Secretaria Administrativa I
Secretaria Adm, I

ia Administrativ
Secretaria Administrativa 11
Secretaria Administrativa IV
Secretaria Administrativa I .
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Prof. Norma Padilla,
Biblioteca

Con la publicacién de esta co-
lumna, damos comienzo a lo que espera-
mos sea una columna fija de la revista
En Familia. Es nuestro interés traer a la
atencion de la comunidad colegial datos
curiosos y de interés general relativos a
las diversas areas del conocimiento.
Sobre todo, intentamos despertar en el
lector la curiosidad que lo lleve a utilizar
las fuentes bibliograficas de la coleccién
del Centro de Recursos para el
Aprendizaje. Cada columna incluird al
final una bibliografia de los recursos uti-
lizados.

Los libros dicen que...

... los primeros gemelos siame-
ses, Chang y Eng Bunker, nacieron el 15
de abril de 1811, en Siam. De ahi surgi6
el nombre que identifica a este tipo de
gemelos. Estaban unidos en la cintura
por una banda cartilaginosa de 4 pulga-
das de largo y 8 pulgadas de circunfe-
rencia. Crecieron hasta una estatura de 5
pies y 2 pulgadas. Como miraban hacia
la misma direccidn, podian caminar,
correr y nadar. Se casaron en 1843 con
Sarah y Adelaide Yates. Chang engen-
dr6 10 hijos y Eng 9. Fallecieron a la
edad de 63 afios, con tres (3) horas de
diferencia, el 17 de enero de 1874.

... el Canal de Panam4 es una
de las grandes obras de la ingenieria.
Fue inaugurado en agosto de 1914 y une
los océanos Atlantico y Pacifico.
Mediante el funcionamiento de las es-
clusas los barcos se pueden mover a
través del canal de un extremo a otro. El
canal tiene las esclusas de Gatiin, Pedro
Miguel y Miraflores.

... un barco se mantiene a flote
debido al principio de Arquimedes. Este
establece que todo cuerpo sumergido en
un liquido sufre un empuje hacia arriba
equivalente al volumen que desaloja.

LOS LIBROS DICEN QUE...

... el lago Titicaca es el mas
grande de América del Sur. Constituye
el cuerpo de agua navegable mas alto del
mundo: 12,506 pies. El primer buque
para transportar pasajeros a través del
lago fue contruido en Inglaterra en 1862.

... el géiser es una fuente inter-
mitente de agua caliente proyectada por
una abertura de la corteza terrestre con
una fuerza considerable, acompariada de
vapor. Algunos géiseres emiten a
intérvalos regulares; otros a intérvalos
irregulares. Algunos sitios donde se en-
cuentran géiseres son: Islandia, el
Parque Yellowstone en Estados Unidos
y la Isla Norte de Nueva Zelandia.

... una seccion transversal de
muchos troncos de arboles revela una
serie de circulos contiguos. Los circulos
se conocen como los anillos anuales de
crecimiento. El analisis de éstos no sélo
indica la edad de un 4rbol con considera-
ble exactitud, sino que también nos da
una medida de las precipitaciones 0
sequias habidas en determinados afios.

...los secuoyas estin entre los
arboles més grandes del mundo: alcan-
zan una altura de hasta 110 metros y el
tronco un didmetro de 9 metros. Estin
también entre los 4rboles mas longevos,
pues alcanzan edades de 3,000 a 4,000
afios.

... l]a Piazza del Duomo o
Campo dei Miracoli de Pisa, constituye
uno de los conjuntos arquitecténicos
mas célebres y sorprendentes del mundo.
De todas las estructuras, la més famosa y
caracteristica es la popular torre incli-
nada o Campanile. En esta
construccion, de planta circular y siete
pisos de altura, el fisico Galileo Galilei
realizé los experimentos que le conduje-
ron a enunciar las leyes sobre la caida de
los cuerpos.

Dr. Jorge Encamnacion,
Director Biblioteca

... 1a Gran Muralla China es la
fortificacién mas larga en el mundo. Se
construyd con el propdsito de proteger al
pais de pueblos invasores. Aunque el
principio de esta extraordinaria obra se
remonta a periodos antes de nuestra era,
la mayoria de sus paredes actuales
fueron construidas durante la dinastia
Ming (1388-1644). En un tiempo hubo
la creencia de que esta fortificacion se
veia desde la luna. Alan Bean, astro-
nauta americano, desmintié el mito gra-
cias a la misi6n lunar que realizé en
1969.

... en los Estados Unidos, el
estado de Wyoming tiene 1,000 casos
menos de cancer cada afio, mientras que
el estado de Nueva York tiene la mas
alta incidencia, con mas de 70,000
victimas de cancer cada afio.

... Asia es un continente donde
se dan los mayores contrastes. Su terri-
torio ocupa la tercera parte del planeta.
En €] estan los puntos mas altos y més
bajos. Mientras muchas de sus ciudades
son los puntos mas calurosos de la tierra,
otros alcanzan temperaturas inferiores a
las del mismo polo norte. Posee asi
mismo zonas de poblada vegetacion,
inmensas praderas y grandes desiertos.

... se dice que la frase luna de
miel tiene su origen en las costumbres
romanas. La madre de la novia dejaba
cada noche en la alcoba nupcial, a
disposicion de los recién casados, una
vasija llena de miel. Esta costumbre du-
rab

... los suefios son imégenes que
se presentan a la mente mientras dorm-
imos. Usualmente se extienden por 20
minutos, durante los cuales, los 0jos se
mueven ridpidamente bajo los parpados.
Los suefios son a todo color y con fre-
cuencia incluyen “sonidos”.

(cont. pag. 31) .
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(viene de pag. 13)

condicionado més a responder a iniciativas,
que a mantenerlas, y a esperar que las
decisiones de la metrépoli determinen el
camino a seguir. Aunque nuestra agenda de
pueblo demuestra una eterna preocupacién
libertadora y descolonizadora, la misma no
ha prevalecido hasta ahora en nuestra
trayectoria histérica. Es como si hubiésemos
perdido nuestra capacidad de introspeccién
colectiva, de poder recoger las fuerzas de
nuestro espiritu y auforealizarnos como
pueblo en el mundo histérico. En términos
socio-politicos, se traduce en el desarrollo de
movimientos sociales de pueblo que
establezcan la agenda descolonizadora para
el Congreso y los partidos politicos y no de
la forma inversa como estd ocurriendo en el
momento. Sélo asi podremos salvar nuestro
destino politico y recuperar nuestro espiritu
como pueblo. Con la excepcién de movi-
mientos sociales que favorecen el
asimilismo, la iniciativa del plebiscito estéd en
manos del Congreso, el Gobernador y los
partidos politicos. Si como pueblo no toma-
mos la iniciativa, la agenda plebiscitaria
actual no nos llevara a una solucidn final del
status politico puertorriquefio.

Continuaciones

(viene de pag. 21 )

situacién de 1a mujer en la sociedad s6lo
progresara en forma fragmentada e inconsis-
tente. El derecho a la educacién en los paises
occidentales modemnos, paso de avance vital
en la emancipacién de las mujeres, les fue
permitido a éstas mucho més tarde que a los
hombres. Aqui también hay que considerar
las rezagadas en el proceso de desarrollo
socio-cultural. La educacién en occidente,
originalmente privilegio de unos pocos,
recibié una mayor difusién en el siglo XIX
en el hemisferio norte. En los EEUU, esta
expansién se inici6 en algunos estados con
un sistema de escuelas estatales gratuitas,
sostenidas a base de impuestos y abiertas
legal y tedricamente a todo el mundo. Este
sistema habia quedado establecido en el
primer cuarto del siglo y se extendia a todos
los estados del norte antes de 1850.
Desarrollos semejantes impulsaron la
eduacién en general en Gran Bretafia en 1870
y en Francia en 1882. En America Latina la
educacién de masas y especificamente de la
mujer sigue siendo, en gran medida, una
aspiracién, lo que coarta en forma dramatica
las posibilidades de desarrollo

(viene de pag. 19)
organizar un dia de juego en el cual
participen los estudiantes que reciben
servicios de Educacion Fisica Especial por
nuestros maestros participantes. También
organizan una excursién de tipo cultural-
recreativo con cada uno de sus grupos. Es
importante sefialar que en estos momentos
132 estudiantes con deficiencias en el
desarrollo se estan beneficiando de los
servicios ofrecidos por nuestros estudiantes
practicantes. De no ser asi, ellos no estarian
participando en las clases de Educacién
Fisica Especial, que son indispensables en el
desarrollo integral de esa poblacién

(viene de pag. 30)

... Maria Luisa Arcelay de la Rosa
fue la primera mujer legisladora de Puerto
Rico. En las elecciones de 1932 fue electa
Representante a la Cdmara por el Partido
Republicano. En 1936 fue reelecta para un
segundo térrhino

(viene de pag. 27)

Estas son algunas de las
caracteristicas de autoestima positiva y
negativa. La preguntaes: ;Cémo soy yo?
(Cémo quiero ser?

Si realmente queremos vivir a
plenitud, tenemos que trabajar para tener una
autoestima saludable.

Ayudar a otros a fortalecer la
autoestima, es una tarea excitante para lograr
una vida plena y dichosa; asi nuestras
ejecutorias de todos los dias serdn un regalo
para nosotros, para los otros y para Dios.

(viene de pag. 9)
inferior completan su erupcién antes que los
de la superior. Las premolares de cada
mandibula se presentan entre los diez y doce
afios de edad, siendo las superiores las prime-
ras en aparecer. Las segundas molares de
cada mandibula salen entre los once y trece
afios de edad, mientras que las terceras mola-
res apareceran enire los diecisiete y veintitin
afios. La erupcidn de estas terceras molares
marca el final del proceso que completa la
dentadura permanente de un individuo. De
ahi en adelante, lo que pase con estas treinta
y dos perlas de su boca es su responsabilidad.

(viene de pag. 9 )

5.  Adhiérase a un grupo o a un
amigo para ejercitarse. La interaccién social
hace del ejercicio mas satisfactorio.

6.  Establezca metas y
compdrtalas con otros. Es més dificil
“retirarse” cuando alguien sabe lo que
tratamos de lograr. Cuando realice alguna
meta en particular, recompénsese con un
nuevo par de tenis o ropa para hacer
ejercicios.

7.  No se convierta en un
ejercitador crénico. Aprenda a escuchar su
cuerpo. Sobre-ejercitarse puede conducir a
fatiga crénica y lesiones. El ejercicio debe
ser agradable y durante la prictica debemos
de admirar el paisaje.

8.  Ejercitarse en diferentes
lugares y facilidades. Esta practica traerd
variedad a su programa de trabajo.

9. Mantenga un registro regular
de actividades (o que le lleven el registro en
el P.P.S.). De esta forma podrd monitoriar su
Progreso y comparar con meses o aflos
previos.

10. Haga evaluaciones
periddicas. Al mejorar su nivel de eficiencia
fisica obtiene una recompensa para si mismo.

11. Busque ayuda médica en
caso de algiin problema de salud. Cuando
haya duda es preferible asegurarse para no
tener que lamentarse.

Recuerde que los beneficios de los
ejercicios se mantienen sélo con un
programa para toda la vida. No ayuda en
nada ejercitarse 4 6 5 horas sabado y no
hacer mas nada el resto de la semana.
Incluso, ejercitarse una sola vez a la semana
puede ser un riesgo para adultos sedentarios.
Hasta el més grande atleta si se detiene en
hacer ejercicios, luego de algunos afios estara
en riesgos similares de padecer algunas
enfermedades, como aquel que nunca ha
hecho actividad fisica.

Mantenerse en un programa de
ejercicios por largo tiempo causara cambios
fisiolégicos y psicolégicos positivos y esta
nueva sensacion, la desear4 asf toda la vida.
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