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RUDY RIVERA

Este joven, dispuesto .y dindmico, es el fotografo oficial de
nuestra revista. Cursa estudios en nuestro Colegio, en el
Programa-de Ciencias Computadoras. Su pasatiempo es la
fotografia. En esta drea se desempefia como un verdadero
profesional. ;Exito, Rudy!- . '

LUZ BELEN SIERRA

La Sra. Luz Belén Sierra trabaja en la oficina del Decano de
Asuntos Administrativos como Secretaria Administrativa II:
Su colaboracion el revista EN FAMILA es muy valiosa. Lle-
ga a nuestro Colegio procedente del Colegio Universitario
de Ponce. Lleva 13 afios en elfsistema de la UP.R. Enlaac- .
tualidad se encuentra estudiando para completar un bachi-
llerato en Ciencias Secretariales. Estd casada y tiene 3 her-
mosos nifios. jGracias, Belén! ‘
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EDITORIAL

Preparar, editar y publicar una revista no es
cosa fdcil, como podrian algunos pensar., Requiere
de muchas horas de espera, de seleccion, de tacto...
Yy de una buena dosis de fe, no en las promesas de
nuestro padre Abraham precisamente, sino en los
compromisos y ofrecimientos de nuestros compa-
Aeros y hermanos.

La tarea es ardua, pero factible. Y prueba de
ello es este nuestro segundo niimero de EN FAMI.
LIA. ;Un triunfo! No les quepa duda alguna. Por-
que hemos superado, al menos, esa gran fosa co-
miun a donde van a parar muchas revistas y publica-
ciones que nacen y mueren en el primer acto de
este gran teatro del mundo. :

El artifice de este milagro revistero no es otro
que nuestro director, el Sr. José Pantoja, quien, a
fuer de buen hijo de Abraham, es ademds un suje-
to tesonero, persistente, tenaz, machacon y perse-
verante. Gracias a estas dotes que le adornan, EN
FAMILIA sigue y seguird en pie de guerra.

Ya no somos unos ilusos ni unos quijotes ni
unos natimuertos, que eso era lo que nos horrori-
zaba enun principio. Quizds seguiremos siendo un
poco quijotes, pero eso no nos molesta ni nos ho-
rroriza; en todo caso, nos reta y nos enorgullece.

" Bueno, tenia que hacer este largo predambulo
casi por necesidad. En primer lugar, para desaho-

garme y para sacarme los miedos del cuerpo. Y,

en segundo lugar, para avituallar y suministrar nue-

vos alientos a mi apocado espiritu. Porque yo no

las tenia todas conmigo. Ya que me he pasado
muchas horas pidiendo un pon de ayuda econdémi-
ca, literaria, publicitaria... para, a fin de cuentas,
quedarme a pie y sin alientos para empezar de nue-
vo. ‘

Pero, en esta ocasion, no ha sido asi. Me sien-
to satisfecho y optimista para reemprender con re-
novada energia una nueva singladura EN FAMILIA.

También sabemos, de antemano, que el mal
tiempo, las marejadas y los escollos estin a la vuel-
ta de la esquina... y contamos con ellos. Pero nues-
tra fe en la estrella es inquebrantable. 'Y mientras
haya estrellas, habrin caminantes, y con ellos abri-
remos nuevos caminos.

EN FAMILIA, pues, emprende hoy un nuevo
camino para llegar a ti. Por este camino queremos
que nos llegue tu decir, tu quehacer, tus anhelos,
tus sugerencias, ese pequerio gesto o aquella timi-
da expresion que tengas a bien comunicarnos para
que EN FAMILIA lo lleve a los demds como un

- de sentimientos.

aporte de amor y de comprension, a fin de que
todos juntos nos alegremos con tus logros o nos
ayvudemnos a superar nuestros fracasos.

En una de sus ultimas comunicaciones —Me-
morando del 12 de febrero de 1987 el director de
nuestra revista nos alentaba a participar en la redac-
cion y edicion de EN FAMILIA: “Si deseas com-
partir alguna informacion, inquietud o algin talen-
to especial con tus comparieros, ésta es la oportuni-
dad. Unete a este esfuerzo, tu contribucion serd
de gran estimulo para nosotros, tus compaiieros de
labor”.

Efectivamente, creo que no debemos desaten-
der esta oportunidad ni cruzarmnos de brazos con-
templando, boquiabiertos y patidifusos, el esfuerzo
de los demds comparieros. Muchas veces, con nues-
tra apatia y nuestras actitudes de indolencia y pasi-
vidad supina propiciamos la caida y el fracaso de
los mds nobles esfuerzos y de los mds prometedores
proyectos. Proyectos y esfuerzos que redundarian -
en grandes beneficios institucionales, profesionales,
morales y espirituales: .No seamos de aquellos que
con infulas de superioridad y aires de grandeza me-
nosprecian lo propio, lo familiar y lo nuestro y se
lian la manta al cuello para beberse los vientos.

Ya sé que no soy quién para sentar citedra de
moralista. Pero me molestan las tales infulas y los
tantos aires. En el fondo, y haciendo honor a la
verdad, mds que de complejos de superioridad, de
lo que se adolece es de otros muchos complejos. 'Y
creo que ya va siendo hora de que nos liberemos
de todas esas infulas y complejos, para que trate-
mos, a través de EN FAMILIA, de encontrar una
nueva dimension humana que nos acerque mds,
que nos renueve, que nos vitalice y nos haga sentir-
nos mds estrechamente vinculados a nuestra insti-
tucion, a la gran familia de que somos parte: la
Universidad. Universidad de ideales. Universidad
Universidad de almas. Pensar EN
FAMILIA. Sentir EN FAMILIA. Decir EN FAMI-
LIA... Amar EN FAMILIA.

Y ya que hablamos de amor y de familia, no
quiero dejar pasar por alto una celebracion tan sin-
gular y entrafiable como la del DIA DE LAS MA-
DRES. A ellas, pues, les dedicamos, de manera
particular, este niimero de nuestra revista. Porque

| a madre es una cosa

tan pura, tan santa y bella,
que los hombres la inventaran,
si en el mundo no existiera’’.

Victor Cataluria Rigoberto




Heberto Ferrer

EL CUTB Y SU HISTORIA

DE UN RETRATO DE MILTON MEDINA

I3

No sé si-serd posible hacerlo realidad,
pero me atrevo a intentarlo. Este lugar estd tan
apartado del pueblo... No sé si sea el mds conve-
niente... quizds en unos cuantos anos.. ‘

Contemplaba el pastizal, mas alla de la vaque-
ria y el bosque de bambulas. Al lado, la fabrica
de muebles. en el solar que habria que permutar
para construir un estacionamiento para los estu-
diantes.

MIL NOVECIENTOS SETENTA

El Rector Fred Soltero Harrington, de la re-

cién creada Administracion de Colegios Regiona-

les, habia reclutado al Ing. Félix Luis Ortiz Cin-
tron para organizar lo que seria el primer Colegio
Metropolitano de Bayamoén, adscrito a la Umver-
sidad de Puerto Rico.

Milton, quien se habia destacado como pro-
fesor de Administracion de Empresas en el Puerto
Rico Junior College, pasdé a ser la mano derecha
de Félix Luis, asistiéndolo en el traspaso de terre-
nos que eran de la Compariia de Fomento Indus-
trial a través del Municipio de Bayamon. También
se encarg6 -Milton, con su dinamismo y sencillez,
de abrir una oficina para el reclutamiento de es-
tudiantes de este nuevo centro docente ubicadoen
la Avenida Main de Santa Rosa.

“No tenemos mucho tiempo... ;serd ésta la
mejor decision?... Si, por supuesto Hay que con-
fiar en que todo saldrd bien...

Mientras, el arquitecto Jess Amaral habia
sometido unos planos, una planta fisica con po-
sibilidades de ir expandiéndose a los lados. (“‘Ha-

~ce calor, acondicionadores de aire... solucién, ve-
remaos...
qué?)

MIL NOVECIENTOS SETENTA Y UNO

“Habrd que comenzar las clases en agosto,
estudiantes reclutados, oferta a jovenes atletas,
becas, pruebas, sudor, esperanzas... Con la huelga
de empacadores no llegardn los muebles a tiempo...”

— Medina se desempeniard como Decano Au-
xiliar de Estudiantes— ‘‘comunicarse con el College
Entrance Examination Board para que me dé un

Paneles de cristal, no ventanas. ¢Por

listado de candidatos...
estudiantes para comenzar..
zo...”

quinientos veintisiete
es un buen comien-

En las oficinas Poly, Ana Hilda y Jenny... Pri-
mero en la casa rosada, de las oficinas de la Presi-
dencia de la Universidad de Puerto Rico, en un bal-

~con, luego en un garage, finalmente aqui en el

CUTB (Metropolitano | con otro nombre mas
bayamoneés).

Recuerdo la inauguracion —una ceremonia—
el 25 de agosto de 1971, las clases comenzaron en
septiembre... Tenia yo veinticinco afios, recuerdo
que se izaron banderas con la participacion de cua-
tro estudiantes... una de ellas erg Mayra Chavez,
hoy Directora del Departamento de Matemdticas...

.. El teatro no existia entonces... Han pasa-
do quince afios... y me parece que fue ayer que me
demve a contemplar esto... el pastizal... la vaque-

. las bambiias... No, no han pasado en vano...

El profesor Milton Medina dicta cur-
sos en el Departamento de Adminis-

 tracion de Empresas, vy es el emplea-
do mds antiguo de nuestro Colegio.
{Gracias, Milton! [Hasta la préxi-
mal




Richard D’ Costa

PERFIL COLEGIAL

LA UNIVERSIDAD Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL !

No hay que ser un experto en sicologia hu-
mana o conducta organizacional para poder palpar,
sentir e identificar el clima que impera en una em-
presa u organizacion.

Las empresas son como obras de teatro, a
través de las cuales los actores, el escenario y algu-
nos otros elementos contribuyen a los dramas que
ocurren, dia tras dia.

;Qué compone la Conducta Organizacional?

Es de conocimiento comin que las organiza-
ciones publicas se enfrentan a graves problemas
financieros, técnicos y cientificos; sin embargo,
el dilema mas grave que se enfrenta, es poder en-
tender a los individuos relacionados con la orga-
nizaciobn y tratar con ellos en forma tal que se lo-
gren con efectividad los objetivos de la empresa.

;Cuales deben ser las preocupaciones principales de
una organizacion??
Calidad de Bienes y Servicios
Desarrollo del Personal y de su carrera
Efectividad gerencial y organizacional
Eficiencia
Ganancias
Etica
Preocupacion por el personal como individuos
Proveer bienes y servicios a la Sociedad
Responsabilidad politica
Responsabilidad social

Si intentamos poner en orden de prioridades
los mencionados valores, y alcanzar un consenso
entre todo el personal de la empresa es posible
que podamos identificar las necesidades comunes
que poseen los individuos, pero como poner los
mismos a funcionar en un plan integrado de traba-
jo.

Hablemos un poco sobre el drama que vivimos
consistentemente en nuestras experiencias de em-
pleo.

1 v 2. Tomado del libro Conducta Organizacional de J. Clifton
Williams, Marta Calas de Birriel, South Western Publishung Co.,
Edicion 1984.

Para estos fines les presento una ilustracion
que espero que encuentren familiar:

1 2
Motivado Motivado
Inefectivo Efectivo

. _ 4
Desmotivado Desmotivado
Inefectivo Efectivo

A través de las cuatro etapas o fases intento
tratar de explicar qué ocurre con los recursos hu-
manos en la mayoria de las empresas publicas y
privadas.

Etapa 1: Motivado-Inefectivo, representa prin-
cipalmente ese momento en que nos iniciamos en
un nuevo empleo, con nuevos brios y con muchos
deseos de aprender y aportar nuevas ideas y traba-
jo. Llamemos a esta fase la etapa del novaro.
Llegamos a nuestro primer empleo llenos de entu-
siasmo, pero todavia no conocemos las funciones
que tenemos que desempefiar y es por esto que
somos inefectivos.

Etapa 2: Motivado-Efectivo, esta etapa la
podemos llamar la etapa de la Luna de Miel, para
efectos del jefe y la administracion somos los ni-
fios buenos que nos hemos convertido en emplea-
dos eficientes v comprometidos con la empresa.
Todavia no ha surgido ni un si o un no, entre las
partes, todo esti muy claro. El empleado da el
maximo y mas si es necesario 100% plus.

Etapa 3: Desmotivado-Efectivo, la etapa del
Veterano: ya en esta etapa han surgido varias ex-
periencias que le han puesto en alerta al trabajador
para entender que la luna noesde queso ni se
come con miel. En esta fase el empleado percibe
su trabajo como importante, pero no me Voy a
matar para que alguien méas se lleve los méritos.
También se escuchan comentarios tales como;
“Después de todo las cosas siguen igual”’; “El tra-
bajo noc es lo Ginico importante para mi”. En esta
fase el empleado mira a la empresa con cierto es-
cepticismo, y no estd dispuesto a dar mds del es-
fuerzo minimo 'requerido. Es efectivo por saber
hacer correctamente su trabajo, pero no hace nada
mas alld de lo requerido y necesario, ya que por €so

ami no me pagan.
(Cont. en pég. 25)




Clemencia Delgado

FORO LIBRE

Coraparieros: Se me ha encomendadc la di-
reccion de una nueva seccion de la revista EN FA-
MILIA. Queremos que sea éste un foro mas para
dilucidar todo lo que plantee una problematica
colectiva.

La comunidad para la que se abre este espa-
cio nos arropa y une a todos —docentes y no do-
centes— los trabajadores; asi lo declara el sintagma
un tanto simplista que le sirve de titulo a esta pu-
blicacién: EN FAMILIA. iSalvese el epigrafe por
la estética de su intencion y salvense todos los
signos que lo construyen! A fin de cuentas, lo
que vale de la palabra es su mensaje, y el nuestro
es muy amplio y profundo en sus alcances. Si algo
nos proponemos es crear un ambiente familiar en el
que los unos y los otros podamos dilucidar nues-
tras preocupaciones —grandes y pequeflas— con
seriedad y honestidad; respetando siempre los pun-
tos de vista de nuestros colegas y conscientes de
que la discrepancia, lejos de debilitar, fortalece la
vida institucional.

La universidad es la institucion por excelen-
cia para el comportamiento humanistico. Los que
servimos a ella venimos obligados a desear, defen-
der v procurar el bienestar de sus miembros. Por
eso insistimos en que cualquiera aportacion a esta
secciéon debe estimular la busqueda de soluciones
a los problemas que nos afectan colectivamente.

Con frecuencia escuchamos (a veces sin que-
rer y otras queriendo), lamentos, quejas, protes-
tas y otras expresiones que reflejan diversos esta-
dos animicos, generalmente de inconformidad
con el medio. El estrés que ocasiona el recono-
cimiento de nuestra incapacidad para resolver si-
tuaciones que nos parecen injustas, lesiona nuestra
salud fisica y emocional y nos desalienta. Asumi-
mos una actitud de indiferencia y dejadez respecto
a nuestras obligaciones con la Academia. Nos ex-
trafia escuchar, a veces, expresiones que dramatizan
este seflalamiento. ‘“Yo bailo al son que me tocan”,
dicen algunos. Otros ni siquiera dicen, Se limitan
a entrar y salir sin otro objetive que el salario
que apenas devengan. Estos ultimos convierten
la tarea educativa (inconcientemente) en una em-
presa comercial en la que el interés financiero es
la finalidad mas importante. Juzgue el lector cuél
de estos estilos es mas nocivo al cumplimiento
del deber y si el conformismo y/o la indiferencia
son actitudes responsables que definen el mejor
quehacer de una institucion educativa.

Sobrarian argumentos encaminados a hacer
de esta columna una de gran atractivo para ustedes,
compafieros del diario laborar; pero en este punto
ya son innecesarios. Les invito. iEste es nuestro
espacio!

“A LA MANERA DE DIOS”

Gina Batista

A menudo la gente se pregunta por qué su
oraciéon no es escuchada o por qué tarda tanto la
respuesta. En tiempos de crisis, muchas veces,
buscamos a Jesiis pero no estamos seguros de que
El nos haya escuchado...

Nuestra fe flaquea y buscamos una respuesita
a la oracion tal como la pensamos, como la espera-
MoSs HOSOTTOS...

Quizds una historia poco conocida nos ayude
a ver esto... Cuéntase de tres drboles que oraban
en un bosque pidiendo se les dejara escoger qué
habrian de ser cuando se les cortara. Uno pidio
ser convertido en un hermoso palacio, el otro en un
barco que recorriera los mares, el ultimo pidio que-
dar en el bosque para estar siempre sefialando ha-
cia donde Dios estd.

Un dia el lefiador fue y derribo el primer dr-
bol, pero en vez de un palacio, hicieron con él un
establo comun, donde nacié el Bebé mds hermoso
que haya visto nacer la tierra. El segundo drbol sir-
vié para construir una barca que fue botada en el
Mar de Galilea, desde la cual un joven alto, de pie,
le dijo a las multitudes: “He venido para que ten-
gan vida y para que la tengan en abundancia”. El
tercer drbol sirvié para hacer una cruz, y en ella
clavaron a aquel Joven, la mds hermosa personali-
dad que haya pisado la tierra. Desde entonces la
cruz ha estado serialando a los hombres el camino
hacia Dios...

Meditando en esto, recordemos pues las pala-
bras del Salmista: ‘‘Dios es nuestro amparo y for-
taleza, nuestro pronto auxilio en las tribulaciones’
(Salmo 46:1) y las que el Seifior mismo nos dice:
“Estad quietos y conoced que yo soy Dios” (Sal-
mo 46:10). Recordemos, pues, que “‘muchas son
las aflicciones del justo, pero de todas ellas ies
librara Jehova”’ y CONFIEMOS.




José A. Pantoja

“Creemos que nuestro principal recurso lo es
nuestra gente —los hombres y mujeres de cuya la-
bor ha dependido en gran parte el crecimiento de
nuestra Institucion y de quienes depende nuestro
porvenir. Y al observar nuestra gente vemos en
cada uno de ellos canteras inagotables de potencia-
lidades, que motivados adecuadamente y dirigidos
eficazmente, son capaces de producir las ideas y
actos que conllevan, con la ayuda de Dios, Todo-
poderoso, al exito”’.

Me Illamo Cruza Oliveras. Llevo 12 afios tra-
bajando en el CUTB, en la Oficina de Asistencia
Econdmica como Secretaria Administrativa |l
Me gusta oir mlsica y leer. Me gusta mucho la
revista “En ‘Familia”’, ya que a través de ella nos
estamos conociendo mejor.

Mi nombre es Antonio Rolon. Trabajo como
Catedratico Auxiliar en el Departamento de Fisi-
ca desde 1971, afio en que fue fundado el Colegio.
Soy soltero. Admiro las virtudes que adornan a
la mujer puertorriquefia. Mi mayor satisfaccion:
compartir con la juventud.

Me llamo Radl Dones Medina y trabajo como
Orientador Profesional en el Programa de Orienta-
cibn del CUTB. Llevo laborando con mucho orgu-
llo en dicho puesto desde hace 5 afios. Deseo para
todos los empleados del CUTB la alegria y amistad
que a través de mi persona pueda yo brindarles.

Soy Marcelino del Valle. Llevo en el CUTB
14 afios, 3 como estudiante y 11 como empleado.
Me desempefio como Técnico en el Departamento
de Electronica y como profesor en cursos de Edu-
cacion Continuada. Poseo un Grado Asociado en
Tecnologia Electronica, un Bachillerato en Educa-
cién Vocacional e Industrial y una Maestria en Ad-
ministracion Escolar del Recinto de Rio Piedras.
Soy casado y tengo una hija. Me siento orgulloso
de trabajar en este Colegio, espero jubilarme aqui.
Presido el Comité de Enlace de los Empleados No-
Docentes. Estoy a las 6rdenes de todos mis com-
pafieros.

NUESTRA GENTE...




Mi nombre es Iris Zaritza Jordan de Leyva.
Soy profesora del Departamento de Ciencias Se-
cretariales. Llevo 4 afios en el CUTB. Tengo dos
hijos, uno de 9 afios y otro de 3. El menor asiste
al Centro de -Desarrollo Infantil del CUTB. A mi
esposo y a mi nos gustan las vitrolas, coleccionar
camaras antiguas e ir a las practicas y juegos de
“soccer” de nuestro hijo mayor. Me gustaria que
se estrecharan los lazos de compafierismo no s6lo
con el personal de nuestro departamento sino con
el resto de la comunidad universitaria.

Soy Juan A. Torres. Recibi mi doctorado
de la Universidad de California en Berkeley. Tra-
bajo en el Departamento de Biologia. Realizo in-
vestigaciones sobre la ecologia y el comporta-
miento de los insectos sociales. También realizo
otras investigaciones sobre la sociologia de la cien-
cia y el control o manejo de pestes agricolas.

Me llamo Sonia Feliciano de Aldahondo. Soy
natural de San Sebastian. Aprobé mi Bachillerato
y Maestria en la UPR. He ensefiado por 11 afios en
el Departamento de Administracion de Empresas
del CUTB y me siento orgullosa de esta hermosa
experiencia. Siento mucho aprecio y respeto por
mis compafieros y estudiantes. Anhelo desarro-
llar todo mi potencial a fin de brindar lo mejor
de mi al CUTB. Deseo que el Departamento desa-
rrolle el mejor bachillerato del mercado.

Soy Lilliam M. Orozco, casada y tengo un
tesoro de 2 afios. Llevo 7 afios y medio trabajando
para el Departamento de Quimica como Técnica de
Laboratorio. Entre mis pasatiempos favoritos esta
la costura ademas de leer temas de literatura cien-
tifica y religiosa. Me gusta la musica Jazz, la bra-
silefia y practicar el tenis. Me interesaria que se
creara algin tipo de asociacion entre los técnicos
de laboratorio de los diferentes departamentos aca-
démicos de nuestro Colegio para poder compartir
ideas e inquietudes. '




NUESTRA GENTE...

Victor Cataluiia R.

Hemos escogido para la seccion de “Nuestra
Gente... Fuera” a una persona discreta, tranquila,
circunspecta, de pausados ademanes y de parcos
decires. No es partidario de alharacas ni de arro-
gancias ni de millajes politicos. No busca la glo-
ria propia ni se anota logros callejeros ni se fabrica
pedestales de carton-piedra para darse aires de
autosuficiencia. Les presentamos al ingeniero agua-
dillano Hiram H. Puig, miembro de nuestra facul-
tad (“Nuestra Gente Dentro...”) y en la actualidad
Administrador General de la Autoridad de Comu-
nicaciones (“Nuestra Gente Fuera”).

Graduado con honores. Becado por varias
Universidades. Posee dos Maestrias en Ingenieria
(UPR y RPI—Rensselaer Polytechnic Institute,
en Troy, N.Y.) y estudios de investigacion condu-
centes al doctorado. Con esta solida preparacion
académica y aquella personalidad callada, reflexi-
va y persistente, el Prof. Puig encara su nave hacia
una larga y fructifera actividad docente. Su vida
profesional docente empieza y se desarrolla en su
Alma Mater, el CAAM, como Instructor, Catedra-
tico y Director del Departamento de Ingenieria
Eléctrica. En 1974 el CES lo nombra para ocupar
el cargo de Director y Decano del Colegio Regional
de Arecibo. Y en 1977 la Fundacion Educativa
Ana G Méndez lo nombra Rector del Puerto Rico
Junior College.

Hiram H. Puig ha sido consultor de la Univer-
sidad Politécnica de Puerto Rico y Director del
Proyecto de Conversion de Desperdicios S6lidos en
Energia del Municipio de Caguas. Y como colo-
fén a toda esta labor profesional, el actual Gober-
nador de Puerto Rico, Hon. Rafael Hernandez Co-
16n, lo designa y nombra para ocupar el cargo de
Administrador General de la Autoridad de Comu-
nicaciones.

En esta ultima posicion, el Ing. Puig esta desa-
rrollando un trabajo de excelencia técnica y de
calidad humana muy dificil de ser superado. Nue-
vos tendidos de lineas; una notable expansion de
la red telefénica en doce municipios; casi una vein-
tena de minicentrales telefonicas automatico-digi-
tales; mas de 500 instalaciones de teléfonos publi-
cos rurales; y, a nivel internacional, la integracion
de Puerto Rico a la red de telecomunicaciones de
Costa Rica para el trafico télex del Caribe con el
resto del mundo. Esta red esta considerada co-
mo una de las mas sofisticadas del hemisferio ame-
ricano.
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FUERA

Recientemente, el Director de nuestra revista,
Sr. Pantoja, entrevisté al Ing. Hiram H. Puig, y

idespués de una larga y tediosa relacion de futuros.

planes, nuevas estrategias, logros, cables submari-
nos, eléctricos y de fibra éptica, redes, telefonias y

demas zarandajas técnicas de la comunicacion..., le-

dirigi6 a nuestro entrevistado la pregunta clave de
la entrevista: “Sr. Puig, écree usted que el Colegio
Universitario Tecnoldégico de Bayamon debe ex-
pandir su radio de accidn y constituirse en un Re-
cinto o Campus autébnomo?”

La respuesta del Profesor-Ingeniero no se hizo
esperar. Y con el aplomo y la parsimonia que ca-
racterizan a este hombre maduro, profesional aqui-
latado y funcionario experimentado —que todas
estas cualidades honran y ornan a nuestro entrevis-
tado— contesté con estos o parecidos términos:

En mi opinién, el Colegio Universitario Tec-
nologico de Bayamén debe conservar y fomentar,
dia a dia, ese nivel de excelencia en la ensefanza,
y esa cuidadosa seleccion de candidatos en el pro-
ceso de admisiones. Yo puedo dar fe de esa ex-
celencia académica. Los egresados del CUTB estan
a la altura de un profesional bien capacitado para
desempefarse con eficiencia en las 4reas de su espe-
cialidad, sobre todo, en aquellas areas que yo co-
nozco mas de cerca: electrdnica, comunicaciones
y computadoras. Nuestros estudiantes del CUTB
poseen un conocimiento teérico técnico y unas
destrezas practicas técnicas que se conjugan a las
mil maravillas. Ni obstinadamente tedricos ni fa-
naticamente practicos. “In medio consistit virtus”.

Conozco muchas instituciones universitarias,
y sin sectarismos ni falsas adulaciones, tengo que
confesar que el CUTB es, hoy por hoy, un cen-
tro universitario en donde la excelencia académica
y la calidad profesional son las piedras angulares
de su filosoffa educativa. Y Dios quiera que el
CUTB nunca deje de perder esa fisonomia educa-
cional aun por encima de los posibles cambios
estructurales o transformaciones administrativas
que el devenir nos depare. De campus, colegios y
centros universitarios reclamando admisiones con
requisitos minimos, en peribdicos, revistas, radio y
television, esta la Isla llena; pero centros universi-
tarios, como nuestro CUTB, que tienen que recha-
zar a miles de solicitantes con indices académicos
bastante elevados, son muy raros. Casi se pueden
contar con los dedos de una de las manos. Asi
que mi recomendacion mds sincera y entusiasta
es la de mantenernos en ese sitial de honor acadé-
mico que nos hemos ganado a pulso a lo largo de
los quince afios de vida universitaria.

Muchas gracias, Prof. Puig, por su colabora-
cion y, sobre todo, por sus {ltimas palabras de
aliento y de superacion en esta dura y dificil tarea
de la educacion universitaria.

Viviana Rolon

DEPARTAMENTO DE ELECTRONICA:
AL DIA CON LA TECNOLOGIA

Desde que entré a estudiar en el Colegio, sa-
bia que era el mejor de los tecnoldgicos. Ese era
mi orgullo, porque yo queria prepararme bien. Ac-
tualmente me desempefio como secretaria en el De-
partamento de Tecnologia Electronica y me doy
cuenta de que todavia mi Colegio es el mejor.

Hay que very escucharla cantidad de personas
que vienen a solicitar orientacién sobre admisio-
nes, traslados, etc. y todos dicen: “Es que me han
dicho que este Colegio es el mejor que ofrece Tec-
nologia Electronica e Instrumentacion”. Y yo
me siento tan orgullosa! Es que donde hay un equi-
po de trabajo que si se preocupa por la buena pre-
paraciéon y educaciéon del estudiante, las personas
se tienen que expresar asi. A pesar de las limita-
ciones y condiciones que se presentan en la labor,
el equipo del Departamento de Tecnologia Elec-
tronica e Instrumentacién estd comprometido para
dar el maximo, para ser los mejores.

Recientemente se cred el curso Introduccién
a Robodtica I con su respectivo laboratorio. Este
curso se ofrece como electiva departamental. Se
ofrece por segunda vez este semestre y lo dictara
el Prof. José Medina. El curso trata sobre la his-
toria y desarrollo del robot, forma en que se em-
plea en el proceso de manufactura y cémo contri-
buye a la economia en la industria. Se estudian
los tipos de robots més usados y los componentes
de la unidad, especificaciones, aplicaciones y la

~ programacién utilizada en los movimientos del ro-

bot. ’

Cuando pase cerca del edificio 100, entre y
observe a su izquierda el nuevo salén para el labo-
ratorio de Robética I. Los estudiantes y todo el
Departamento de Tecnologia Electrénica e Instru-
mentacién estamos orgullosos de este logro y, por
eso, le invitamos para compartirlo con usted.
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Jorge Encarnacion
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‘Dentro de los planes de desarrollo de facili-
dades de computacion, comunicaciones y sistemas
de informacion de la administracion universitaria,
se encuentra el componente correspondiente a las
bibliotecas y centros de recursos de cada unidad
institucional de la Universidad de Puerto Rico.
Recientemente se cred un comité asesor, adscrito
a la Oficina de Sistemas de Informacion de la Ad-
ministracién Central de la U.P.R., en el que estan
representados las bibliotecas y centros de recursos
del sistema. La Administracién de Colegios Regio-
nales estd representada por el profesor Roberto

Colén Ocasio, Director de la Biblioteca del Colegio -

Universitario Tecnologico de Ponce.

Los objetivos del comité estan encaminados a
preparar un estudio de las necesidades del sistema

de bibliotecas y centros de recursos, preparar una

propuesta para un plan de mecanizacion, delinear
estrategias de implantacion con énfasis en la con-
versién retrospectiva de los recursos existentes y
sugerir una organizacion para el establecimiento de
un sistema mecanizado. La meta es que todas las

bibliotecas y centros de recursos tengan un sistema -

que facilite los procesos, la prestacion de los servi-
cios y la comunicacién entre si.

Se espera que cuando esté operando el siste:
ma tengamos un catilago publico en-linea, con
miltiples puntos de acceso, en sustitucion del cata-
logo tradicional en tarjetas, todos los procesos y
servicios estén mecanizados y nos podamos comu-

nicar efectivamente con las otras bibliotecas y-

centros de recursos, para identificar publicaciones
en sus colecciones, de manera que podamos refe-
rir a los usuarios interesados o solicitar al momen-
to préstamos interbibliotecarios. Una de las alter-
nativas que se esta considerando es la adquisicion
para. todo el sistema del programa ATLAS, que ya
compré el Recinto Universitario -de Mayagiiez y
que es compatible con las computadoras Vax de
la Digital.

Para el uso de cualquier programa comercial
es necesaria la conversién de los recursos existen-
tes y la catalogacion de los nuevos usando el for-
mato MARC (Machine Readable Cataloguing).
A tono con esto el Centro de Recgursos para el
Aprendizaje del CUTB esta considerando la ad-
quisicién del programa Bibliofile, que se usa con
una microcomputadora y que permitiria ir ade-
lantando la conversién al formato MARGC de los
recursos existentes en nuestra coleccion, ademas
de catalogar en ese formato los nuevos que reci-
bimos.

Computacion y Sistemas de Informacion
en las Bibliotecas

Previo a la designacion del comité arriba se-
fialado, cada colegio de la ACR habia nombrado un
Comité de Desarrollo de Facilidades de Computa-
ciébn, Comunicaciones y Sistemas de Informacion
que inclufa. todas las dependencias. El estudio de
las necesidades y los otros informes sometidos por
cada biblioteca y centro de recursos estan siendo
considerados por el comité de la Administracion

Central. e
Ml
B

i)

Horacio Matos Diaz
NUESTRO SENADOR ACADEMiCQ

El Prof. Horacio Matos Diaz, del Departamen-
to de Administracién de Empresas, ha sido electo
nuevo Senador Académico. El profesor Matos po-
see un Bachillerato y una Maestria en Economia
de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras, y ha estado laborando para el Colegio Uni-
versitario Tecnologico de Bayamén por los Ultimos
9 afios. Durante el periodo de enero de 1984 a
mayo de 1985 disfrut6 de licencia parcial para ser-
vir como asesor e investigador de la Comision de
Responsabilidad Social, creada por el Consejo de
Educacion Superior de Puerto Rico.

El profesor Matos se ha caracterizado.por
su dinamismo, el cual le ha dirigido a efectuar in-
vestigaciones que han resultado de gran importan-
cia e interés. Ha publicado articulos en la Rewvista
de Ciencias Sociales y en la Revista de Adminis-.

" tracién Piblica, ambas revistas publicadas por la -

facultad de Ciencias Sociales del Recinto de Rio
Piedras. También publicoé un articulo enla revista
inglesa Economics of Education Review de la Per-
gamon Press. ]

En la actualidad trabaja en la segunda fase del
articulo publicado por la revista Ecomomics of -
Education Review, asi como en la redaccion de
una monografia sobre Educacién y Capital Humano
en colaboracién con el Dr. Ramén J. Cao Garcia,
del Recinto de Rio Piedras.

Dentro de las multiples funciones que conlle-
va el cargo de Senador Académico, el profesor Ma-
tos ha delineado las siguientes prioridades:

(Pasa a pdg. sgte.)




Maria I, Diaz

Con el proposito de ofrecerle una opcién a
los estudiantes de tener una experiencia real de
trabajo antes de obtener un grado, es que se ini-
cia en nuestro Colegio el Programa de Educacion
Cooperativa.

El Programa de Educacion Cooperativa es una
forma innovadora de desarrollo educacional. Pre-
tende crear el ambiente adecuado para que el estu-
diante explore la seleccion de carreras antes de
completar un grado, lograr que las experiencias del
salon de clases tengan un significado practico, am-
pliar el conocimiento con situaciones reales de tra-
bajo. ‘

Pretende, ademas, desarrollar destrezas rela-
cionadas con el mundo del trabajo:

a. establecer comunicacion efectiva con su-
pervisores y companieros de trabajo;

b. probar la capacidad del estudiante para el
manejo de situaciones y fechas limites;

c. conocer y adaptarse a la politica de la em-
presa;

d. ajustarse a horariosde 8 horas de trabajo, 5
dias a la semana;

e. lograr motivacion para trabajar y manejar

situaciones urgentes,

f. llevar una experiencia de trabajo relaciona-
da con el drea de concentracion al momen-
to de graduarse.

A través del Programa de Educacién Coopera-
tiva el estudiante podrd alternar periodos de es-
tudios. La experiencia de trabajo guardari rela-
cion directa con su campo de estudios. Dicha ex-
periencia serd remunerada de acuerdo con el sala-
rio minimo existente.

Al momento hay un total de 10 estudiantes
de nuestro Colegio que participan de una experien-
cia de trabajo relacionada con su area de estudios a
través de agencias cooperadoras. Los siguientes
estudiantes estdn ubicados en el Departamento de
Trabajo Federal en Washington, D.C.: De la Fa-
cultad de Administracibn de Empresas: Lore
Konig, Susan Muir, Francisco Ortiz y Victor Lo-
pez. De la Facultad de Ciencias Computadoras:
Carlos Rodriguez, Enrique Santos y Yolanda Tira-
do.

PROGRAMA DE EDUCACION COOPERATIVA

El programa tiene ubicados a otros estudian-
tes en la Agencia Federal de Aviacion en New Jer-
sey. Todos pertenecen a la Facultad de Ciencias
Computadoras; sus nombres son: Lourdes de
Choudens, Hilda Martinez y Elaine Maidhoff.

Es necesario que nuestro Colegio auspicie un
programa que llene las necesidades especificas del
estudiantado en la toma de decisiones sobre su
futura profesion. Los estudiantes han descubierto
que un diploma universitario por si s6lo no es su-
ficiente para lograr un puesto que conlleve un de-
sarrollo profesional en la industria o gobierno.

El mercado de empleos cada dia es mds limi-
tado. Los patronos prefieren emplear personas
que hayan tenido experiencia en su irea de traba-
jo. Educaciéon Cooperativa provee esta experien-
cia tan necesaria e importante para el estudiante
graduado. Es por esta razén que los estudiantes
demandan hoy mdis que nunca una experiencia
de trabajo que guarde relacion directa con su cam-
po de estudios. Educacién Cooperativa es la alter-
nativa.

(Viene de pdg. anterlor)

1. Mejorar significativamente, en la medida en
que le sea posible, el formulario utilizado
para evaluar los candidatos que cualifican
para ascenso en rango académico, de modo
que la misma premie la produccion y el es-
fuerzo intelectual y no el ‘“‘consumismo’”
Y el “oportunismo”’.

2. Demostrar en los foros pertinentes que el
instrumento wutilizado por la Universidad
de Puerto Rico para determinar las admi-
siones de nuevo ingreso estan basadas en
una falacia y un disparate conceptual.

3. Impulsar y evidenciar la necesidad de que
las decisiones tomadas por la Universidad
de Puerto Rico, en cuanto a politica acadé-
mica e institucional, estén sustentados so-
bre la base de estudios cientificamente con-
cebidos, y no sobre consideraciones ad hoc.
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Mayra Rivera

DESARROLLO ACTUAL
Y PROSPECTIVO

QUINCEANERO DEL CUTB Y LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Al igual que otros colegios y recintos del Sis-
tema de la UPR, el CUTB ha estado expuesto a los
conceptos de planificacion practicamete desde sus
inicios. Sin embargo, en muy pocas ocasiones ha
visto el fruto de los intentos planificadores.

En septiembre de 1986 se ofrecié un taller
sobre planificacion estratégica en el que participa-
ron miembros del personal docente, no docente y
estudiantes. De alli, la OPEI se dio a la tarea de
adaptar al CUTB la estrategia de planificacion des-
crita en ese taller. Como producto se obtiene el
docurrento’ Propuesta para la Revision del Plan de
Desarrollo Integral del CUTB donde se presenta
el esquema para responder las preguntas: ¢Qué
somos? y ¢Qué queremos ser? Luego de analizar
el ambiente externo e interno del CUTB, asi como
revisar la mision, se procedera a tomar decisiones
estratégicas que servirdn de marco para el desa-
rrollo de planes funcionales y programaticos en las
tres (3) éreas basicas: académica, estudiantil y
administrativa.

La estrategia sugerida pretende gque todo el
personal del CUTB trabaje en la elaboracion del
futuro de este Colegio, por ende, responder a la
pregunta ¢{Qué queremos ser?

La propuesta fue aceptada y endosada por
las Juntas Académicas y Colegial del CUTB en su
reunidon conjunta de diciembre de 1986. Al mo-
mento de redactarse esta informacion, se esta
ofreciendo orientacion a los comités para la eva-
luacién del ambiente y para la revision de la mi-
sion. '

Parte de esta gestion estratégica lo es el Plan
para el Desarrollo de las Facilidades de Computa-
cion del CUTB. Este documento plasma la estra-
tegia para la articulacion e integracion de las fun-
ciones de computacidon en nuestro colegio. Se es-
pera que para el proximo afio (1988) se hayan
preparado los planes funcionales y programaticos
de las areas de lo académico, estudiantes y admi-
nistracion.

Como base para determinar ¢Qué somos?
la OPE! ha venido efectuando una serie de estu-
dios institucionales con el proposito de desarrollar
un perfil de la poblacion estudiantil a la que
sirve el CUTB. Ademas de los estudios indicados
en el anterior nGmero de EN FAMILIA se han
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completado los siguientes: Tiempo que toma a la
matricula regular del CUTB completar el grado aso-
ciado: ¢Se requieren realmente dos afos para
completar un grado asociado en el CUTB? {Se
requiere el mismo tiempo para todos los progra-
mas? Estas interrogantes guiaron a determinar
cual es el tiempo real gue un estudiante regular
del CUTB necesitaria para completar el grado aso-
ciado. El estudio antes mencionado tiene las res-
puestas.

El estudio de Seguimiento a-Graduandos ofre-
ce informacion relativa a los estudiantes que com-
pletan su grado asociado en dos afios y como éstos
entienden que el CUTB les ayudd a lograr sus me-

.tas. Por otro lado, ofrece informacién adicional
~ sobre la poblacion admitida en 1984 y otros as-

pectos relativos a su perfil.

¢{Como les ayudo el CUTB a lograr sus metas?
¢Qué caracteristicas tienen estos estudiantes que
completan su grado en dos afios? Las respuestas
estan en el informe de Seguimiento a Graduandos,
pero las soluciones estaran en las decisiones es-
tratégicas que se tomen. Aquellas personas que
interesen informacion detallada de los estudios
antes mencionados pueden referirse a la seccion de
referencia de la biblioteca.

En vias de desarrollo se encuentra un estudio
del mercado para determinar las necesidades de

_ personal de las industrias en las areas primarias de

servicio del CUTB vy los intereses vocacionales de
los estudiantes de escuela superioren esas areas.
Los hallazgos de este estudio se complementa-
ran con la informacion que se obtenga de nuestros
egresados.

Las decisiones estratégicas deben guiar a la
organizacion en el desarrollo de sus programas y
funciones. Una posibilidad es la de conseguir
fondos suplementarios externos que puedan ayu-
dar en proyectos de innovacion, desarrollo o am-
pliacion. Dentro de este contexto varios departa-
mentos del CUTB han participado activamente tra-
tando de localizar esos fondos.

Con el propésito de ampliar y diversificar su
curriculo el Departamento de Ciencias Computa-
doras ha hecho una peticion a la Fundacion Nacio-
nal de Ciencia (National Science Foundation). De
aceptarse esia propuesta, el departamento amplia-

(Slgue en pdg. 25)




Margarita Ramos

ACONTECERES EN
NUESTRA FAMILIA

Con los nuevos brios del 1987 iniciamos esta
segunda edicion de EN FAMILIA y de nuestra
Seccién. Deseo. agradecer la colaboracién que me
han brindado varios compaifieros en los diferentes
departamentos, facilitando la informacion que a
continuacion les detallo.

" NACIMIENTOS

Teresa Trillo, de Registraduria, tuvo una nifia
que lleva el nombre de Elma Teresa. Rosa Rive-
ra, secretaria de la Oficina de la Directora y Deca-
na, dio a luz una nina llamada Marieli. La profeso-
ra de Ciencias Secretariales, Iliana Cintrén, tuvo la
dicha de recibir a Mariana Graciela. Muy felices
estan las futuras madres —laprofesorade Espanol,
Aileen Schmidt y Ruthy Lozada, secretaria en el
Departamento de MISIP. Abuelas... también. Emil-
da Echeandia de la Biblioteca, con su nueva nieta
Marili y la profesora Marta Velasco, de Pedagogia,
con su nuevo nieto, Alfonso Roman. Padres...

también. El profesor de matematicas, Angel Mo-

rera, el profesor José Medina, de Electronica, y
José Meléndez, del Centro de Impresos. FELI
CIDADES A TODOS!

L

Bienvenida a Nildi del Valle, secretaria de
Orientacién y al Prof. Humberto Cintrén, Direc-
tor del Departamento de Educacion Fisica.

* & ok

LOGROS

La Prof. de Ciencias Secretariales, Ileana Cin-
trén, fue la ganadora del Certamen auspiciado por
la Delta Phi Epsilon. Felicitaciones al personal
docente que recibio sus ascensos. La sefiora Do-
ris Ruiz, del Departamento de Mantenimien.o,
completo el curso de Word Processing. A nombre
de la Junta Editora de la revista EN FAMILIA y
de sus colaboradores, extendemos una calurosa
felicitacién al Sr. José Pantoja, Director de esta re-
vista, por haber aprobado el grado de Maestria
en Administracién Comercial con una concentra-
cion en Relaciones Industriales e Interpersonales.
iFELICIDADES a todos y ADELANTE!

Antonio, el hijo de Noris Santiago, de la Bi-
blioteca, fue seleccionado para competir en la Liga
Intercolegial, en el equipo de baseball del Ohio Do-
minican College; y la hija de Nereida Olmo, de la
Biblioteca, Aida Luz, completé su Bachillerato en
ADEM.

El Cuarteto Latinoamericano de Cuerdas, que
dirige Satl Bitran, se presenté en el Teatro de nues-
tro Colegio, integrara proximamente a su progra-
ma una pieza para cuarteto del musico, composi-
tor y profesor del Departamento de Humanida-
des del CUTB, William Ortiz.

"ACTIVIDADES

Felicitaciones al Comité Organizador de la
Fiesta de Navidad de nuestro Colegio, al igual que
al Comité Organizador de la Semana de Hostos,
celebrada en enero.

Se estan planificando, con mucho entusiasmo,
varias actividades para el semestre en curso tales
como: Undécima Feria de Artesanias, la Semana
de la Lengua, la Semana de la Biblioreca, durante
la cual se inaugurara la Sala de Coleccion Puerto-
rriquefia dedicada a la Dra. Isabel Gutiérrez del
Arroyo, y la Semana de las Secretarias.

Nuevos componentes de la gran familia del
CUTB lo son Antonia Bermudez y Wanda Serrano,
en la Biblioteca, e Ivette M. Rivera en Actividades
Culturales. IBIENVENIDAS!

En la familia actual
a menudo los padres
parecen tener miedo
de la rebeldia
de los hijos,
mientras los hijos
a su vez tienen miedo
de la incomprensién
de los padres.
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Elizabeth Serrano

El deseo de superacion es la clave para lograr
una vida plena en la cual los éxitos van dirigidos
hacia la consecucion de la felicidad individual, y
esto, poniendo a Dios por delante en todo momen-
to.

Este deseo de superacion a los obstaculos
emocionales y espirituales, al igual que a las limi-
taciones fisicas, es la llave del éxito. Si, esa es la
clave del éxito en la vida y ese es mi consejo para
cuglquier individuo que me visita con preguntas
o preocupaciones por su expediente académico.

Es este deseo de superacion lo que deseo ins-
pirar a todos desde mi escritorio, en la Oficina del
Registrador del CUTB, posicion que ocupo hace
cuatro afos y con gran orgullo. Mi trabajo me ha
permitido desarrollarme en las areas de las relacio-
nes humanas al tratar, dia a dia, al estudiantado
de nuevo ingreso o a los egresados que desean vol-
ver para tomar algin curso, ya sea para ampliar
su bagaje cultural o su mejoramiento profesional.

Desde mi escritorio, junto con mi companera
la Srta. Lucy Fernandez, conocemos diariamente
estudiantes con suefios e ilusiones profundas. Asi
es el caso del joven Ramodn Antonio Martinez Co-
llazo, con una filosofia de vida inspiradora y con-
tagiosa, basada en el deseo de superacion perso-
nal. Ramon, joven paraplégico, victima de un acci-
dente automovilistico, nos anima a mejorar nuestra
calidad humana. Trabaja a tiempo parcial en una
cadena de restaurantes “fast food”. Siempre lle-
no de entusiasmo vemos a Ramodn subir y bajar
las cuestas de nuestro Colegio ofreciéndole a to-
dos una sonrisa sincera y amigable. Ramon tiene

ilusiones y suenos. Aspira a estudiar a nivel gra-

duado después de completar el grado de bachiller
en Administraciéon de Empresas. También anhela
superarse en la fase atlética practicando la natacion.
Este joven es un ejemplo vivo de superacion y
de un individuo con gran calidad humana; que
desea, al igual que yo, crear conciencia en la socie-
dad de la aportacion que hacemos a ésta ayudando
a eliminar barreras de actitudes y aquitectonicas
desde nuestra silla de ruedas.

Desde mi escritorio quisiera motivar también
a toda la comunidad colegial y del sistema univer-
sitario, a desempefar con amor y devocién su rol
en la saciedad. En mi caso, como Oficial de Eva-
luaciones de Expedientes Académicos, agradezco
el que todos me vean como una compafera mas
que se diferencia Unicamente en que ocupo una
silla distinta detras del escritorio (asi me comento
una vez mi compariera la Sra. Gina Batista).
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Finalmente, quisiera dejarles con un pensa-
miento de un estudiante egresado del Colegio que
también esta en silla de ruedas, Ariel Delgado:
“Impedido: aquel que no posee syefos ni esperan-
zas para crear metas y mucho mefios voluntad para
realizarlas”.

Nildin Comas

Cuintas veces me he preguntado, {qué hay
que hacer para amar mas y mejor? Y me lo pregun-
to porque entiendo que amando mas y mejor es
que podemos cambiar y hacer de nuestra vida una
mas fructifera.

Cuando se escucha la palabra amor, inmedia-
tamenete suspiramos, posiblemente porque lo ve-
mos como algo romdntico y etéreo. Pero yo quie-
ro hablar de una clase de amor diferente. Amor
genuino y verdadero a todos los seres humanos en
nuestro diario vivir. Ademas de ser un gran senti-
miento, amar es una gran responsabilidad.

{Y qué tenemos que hacer para amar mas y
mejor?

Tener una gran dosis de paciencia y toleran-
cia. = 1Qué dificil se nos hacen estas cualidades
cuando somos tan imperfectos y todo lo queremos
a nuestra manera! Pero si se ama hay que ser pa-
ciente y tolerante para alargar nuestro amor. Ha-
cer acuerdos entre las partes esto ayudara en el
proceso de amar mas y mejor.

Respetar la individualidad del otro, la liber-
tad del otro, los valores, los sentimientos, las emo-
ciones, su historia pasada, sus alegrias, sus triste-
zas. Siempre pienso que las relaciones humanas
se rompen o deterioran cuando no sabemos respe-
tar al otro en su totalidad, el respeto es una devo-
cién por la personalidad de la otra persona. Es su
espacio y su tiempo.

‘Respetar a la otra persona para amarla mas y
mejor es apuntarle con sensibilidad aquellas areas
donde entendemos puede modificar su conducta y
permitirle que haga lo mismo con nosotros para
que ambas personas puedan sentirse mas comodas.

En el mundo de hoy, amar es un reto —dquie-
re amar?—. Hagalo desde la perspectiva de mas y
mejor, .

Cada mafana levantese y reafirme esta frase:
“Hoy quiero y puedo amar mas y mejor a todo ser
humano que pase a mi lado™.

Amar mas y mejor




DERECHOS Y
BENEFICIOS

Claribel Rosa

CARTAS Y

7 EddzeA Medrna

Lé' HEEND mediante reciente negociacion

obtuvo, entre otros, los siguientes logros o bene-
ficios para el Personal Exento No Docente dentro
“de ta unidad apropiada. :

"~ A. Licencia Ordinaria

1 Los miembros del personal no docente

" que interesen recibir adelanto del pago
de sueldo correspondiente al periodo en
que estaran disfrutando de licencia ordi-

naria, radlcaran la solicitud al efecto en .

la Oficina de Personal de su unidad, con
veinte (20) dias de antelacion.

2. Utilizara para estos propositos el Formu-
lario ““Solicitud de Adelanto de Pago de
. Licencia Ordinaria’’ - emitido por la Ofi-
cina Central de Personal, siguiendo las
instrucciones que se indican en el mismo.

Al someter esta solicitud debe haber ra-
~ dicado la Solicitud de Licencia Ordinaria
debidamente autorizada.

3. El personal que interese el adelanto del.

pago de Licencia Ordinaria debera pla-
nificar sus vacaciones de modo tal que
no conflija con los periodos de cierres
de.néminas. :

4. E| adelanto del pago de Licencia Ordina- -

ria se haré en las fechas sefialadas para el
pago de su sueldo.

B. Licencia por Paternidad

Se concederd a los empleados universita-
rios que asi lo soliciten dos (2) dias de Licen-
cia por Paternidad. De éstos el dia del alum-
bramiento serd sin cargo a licencia'y el dia
subsiguiente con cargo a la Licencia Ordina-
ria Acumulada. _

C. Licencia por muerie en la familia (padre,
madre, conyuge o hijos) de un empleado -

Se concedera a éste. una . licencia por tres
(3) dias. De estos tres dias, dos (2) seran con
"cargo al balance de Licencia Ordinaria Acu-
mulada y un (1) dia sera sin cargo a' licencia

alguna. :
(Sigue en pdg. 25)

Certificacion Nim. 46, Serie 1986-87, del Con-
sejo de Educacion Superior, ratifico los acuer-
dos entre el Presidente dela UPR vy la Her-
mandad de Empleados Exentos No Docentes,
para ser efectivo durante el periodo compren-
dido entre el 1 de jU|IO de 1986 al 30 de ju-
nio de 1989. j

Certificac_i()n Nam. 50, Serie 1986-87, el Con-
sejo de Educacion Superior asignd una canti-
dad de dinero para la construccion de la pri-
mera etapa del Centro de Cuidado Diurno de
Nifios, el cual se ubicara en terrenos del Re-
cinto Universitario de Rio Piedras. .

Certificacion NGm. 58, Serie 1986-87, del .
Consejo de Educacion Superior, se acordd

dejar sin efecto la Certificacion Num. 66, Se-
rie 1972-73, que especifica las Clasificaciones
de Puesto a incluirse en la unidad contratan-

te representada por la H_érmandad de Emplea-

dos No Docentes.

Certificacion Nam. 60, Serie 1986-87, del
Consejo de Educacion Superior, acordd ex-
tender la exencidon de matricula a hijos de
empleados docentes jubilados de la Univer-
sidad de Puerto Rico.

Certificacion - Num. 61, Serie 1986-87, del
Consejo de Educacion Superior, otorgé el
Grado de Director Honorario del Jardin Bo-
tanico de la Universidad de Puerto Rico al
Sr. Arturo Roque.

.~ Certificacion Nam. 19, Serie 1986-87, de la
Junta Universitaria, aprobé el Calendario de

Graduaciones del Sistema de la Universidad
de Puerto Rico para el afio 1987.

El Colegio Universitario de Bayamon tendra

su colacion de grado el viernes, 12 de junio de
1987, a la°1:30 de la tarde, en el Teatro del Recin-
to Universitario de Rio Piedras.
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Minerva Rosario

La Seccion de Finanzas de nuestro Colegio se
encuentra localizada en. las antiguas facilidades de
la cafeteria. Inmediatamente, a su lado, se encuen-
tra la Oficina donde ubica la boveda para los ex-
pedientes inactivos, y que, a su vez, estd contigua
a la Imprenta.

Existen cuatro oficinas adscritas a la Seccion
de Finanzas con un total de doce empleados. Las
oficinas son: Pagaduria, Compras, Contabilidad
y Recaudaciones.

_En Pagaduria esta la Sra. Ada L. Jorge de Vé-

lez, Oficial Pagador, quien tiene 29 afios en el ser-

vicio y ha estado en el Colegio desde que éste
abriera sus puertas. Una de sus caracteristicas es
la de ser muy cooperadora.
bién se encuentra la Srta. Maria del C. Villanueva,
Asistente Administrativo |; lleva 3 afios con noso-
tros y ha demostrado talento para cantar. En las
pasadas Navidades nos deleitd con su voz y las can-
ciones tipicas de la Navidad. La funcion principal
de la Oficina de Pagaduria es efectuar el pago de
~los desembolsos de los gastos operacionales, ade-
mas de efectuar el pago de becas y los cheques del
Plan de Estudio y Trabajo.

La Oficina de Compras realiza los tramites

relativos a la adquisicion y compra de suministros-

del Colegio. Estaarea es supervisada por la Sra.
Minerva Rosario, lacuallleva 10 afios en nuestro
Colegio. También se encuentra el Sr. Miguel
Solla, Auxiliar de Compras, quien lleva 7 afios la-
borando junto a nosotros, y las Srtas. Blanca I.
Rodriguez, Secretaria Administrativa | y Carmen
Montes, Mecanografa. En el area de Recibo y
Entrega se encuentra el Sr. José D. Cruz. Auxi-
liar de Compras y Suministros,quien lleva 15 afios
de servicio en nuestro Colegio.

Contabilidad es otra oficina sobre la cual des-
cansa una gran responsabilidad. En ella se encuen-
tra el Sr. William Hernandez, quien actualmente
supervisa interinamente el areg de Finanzas como
Contador |l; y es el encargado de mantener el con-

trol sobre los desembolsos y efectuar el cuadre al

cierre del afio fiscal. La Sra. Mayra Camacho,
Contador Auxiliar, tiene 4 meses con nosotros y
se encarga de las cuentas especiales. La Sra. Car-
men Torres, Secretaria Administrativa |l, es otra
integrante del equipo por 14 afios, ademas de
utilizar sus habilidades mecanograficas nos tiene
acostumbrados a deliciosas sorpresas de su arte
culinario.
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En esta Oficina tam-

NUESTRA SECCION
DE FINANZAS

Recaudaciones tiene como funciéon principal
recaudar por los servicios rendidos a estudiantes,
recibir los fondos especiales y tramitar los depo-
sitos correspondientes de las recaudaciones. El Sr.
Ramoén lIrizarry es el Oficial Recaudador. Lleva
con nosotros 8 afios y durante ese tiempo sus
“proezas’”’ como “‘pescador aficionado’ dejan
atonito al mas habil lobo de mar. La Sra. Rosau-
ra Sanchez, Auxiliar Recaudador, es otra colabo-
radora del equipo. Lleva 4 afos con nosotros.
Su pasatiempo favorito es oir las increibles expe-
riencias que tiene su compaifero de oficina.

EMPLEADOS DE LA SECCION DE FINANZAS

De izquierda a derecha: Maria del C. Villanueva, Mayra-

Camacho, Carmen |. Montes, Rosaura Sanchez, Carmen

Cintrdn, Blanca |. Rodriguez, Ramén Irizarry, Minerva

Rosario, William Hernandez, Ada I. Jorge, José D. Cruz y
Miguel A. Solla.




"UN SUENO

Anoche tuve un suefio extrano pero bello.
Sofié que me regalaban una isla. Una isla hermo-
sa con arboles, plantas exoticas, riachuelos, ma-
nantiales, montanas, animales, pajaros de plumas
multicolores, aves de exhuberante belleza, y fru-
tos a escoger. El sol resplandecia en las aguas que
la circundaban. Me dio la impresion de que estaba
en el paraiso. De pronto una voz me dijo: “Esta
es. tu isla. Puedes buscar personas para quete
acompaiien y la disfruten”. Yo pensé... ¢a quién
0 a quiénes querria yo como acompanantes? Co-
mo no tenia a nadie, decidi colocar un anuncio:

— Se solicitan personas para compartir Isla del
Paraiso.

— Esta isla no ha sido tocada por la mano del
hombre.

Fueron muchas las respuestas al anuncio.
Adultos representativos de todas las esferas so-
ciales, politicas, econdomicas y religiosas. Llega-
ron todos en tropel, me pasaron por el lado avidos
de llegar a la isla. Todos hablaban simultdnea-
mente. Traian sus mentes llenas de planes, lo que
harfan, lo que cambiarian, lo que eliminarian, lo
que construirian, lo que alterarian, los negocios
que establecerian, las iglesias que levantarian...

De pronto, entre todo aquel tumulto y alga-
zara, diviso el rostrc sonriente y angelical de un
nifio. Al acercarme a él me dijo: “Me gustaria
ir contigo”’.

Lo tomé de la mano y me dirigi a un bote
que aparecié en la orilla y subiendo a éste con el

nifio me dirigi a la isla, dejando atras a aquellos

adultos que solo pensaban en sus intereses mez-
quinos y en ningin momento hablaron de con-

servar y disfrutar lo que tan hermosamente se nos
daba.

Otros niflos y mifias vendrian a unirsenos y
yo les enseflaria el amor a la naturaleza, que es lo
mismo que el amor a Dios.

1Y, entonces, desperté!

Conchita||Maimi

COMO AYUDAR A LOS DEMAS

Muchas veces nos ponemos a juzgar a los
demas. Queremos medirlos con una vara especial
que todos tenemos. El problema es que esa vara
esta hecha por cada uno de nosotros y es una me-
dida de nosotros mismos. Esto hace que no com-
prendamos la conducta de los demas. Y, ésabes
por qué? Porque estas mirandolos con tus propios
ojos, escuchandolos con tus propios oidos, palpan-
do con tu propio tacto, etc. o sea recibiendo los
mensajes a través de tus sentidos.

Tu tienes una forma unica, muy especial,
tuya sola, de ver el mundo. Fuiste captando ese
mundo en base a las experiencisas que viviste y
como fueron tus experiencias. No son iguales a las
de ninguna otra persona. Son so6lo tuyas.

Asi es que, si ta quieres entender la conducta
de otro, tienes que hacer algo muy especial. ¢Sa-
bes lo que es? Tienes que percibir el myndo, no
como tu lo percibes a través de tus sentidos, sino
como esa otra persona lo percibe a través de sus
sentidos.

Percepcion es el acto mediante el cual nuestro
cerebro le da significado a los estimulos que nos
entran por los sentidos, Es una tarea dificil porque
es dejar de ser th para'ser el otro. Para entender la
conducta de ese otro tl tienes que ponerte en su
lugar, ver las cosas como ella o €l las ve. Tienes
que conocer las necesidades insatisfechas que esa
persona tiene. Porque la conducta es dirigida por
esas necesidades insatisfechas. Y, ahi esta la clave.

Una vez tl sabes qué nécesidades, ya sean fi-
sicas, sociales, mentales, morales, o emocionales,
no le han sido satisfechas, podras comprender
su conducta y estards en posicion de ayudarlo.

No se ayuda diciéndole al que pide ayuda que
haga las cosas como tu las harias. Eso no te va a
funcionar. Recuerda, ponte en su lugar. Y, aun-
que no te guste lo que haga, tu tarea es compren-
der y ayudar. No sermonees,, deja eso a los cu-
ras y pastores. '
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Lilliam Torres B.

A MI MADRE

Duerme. Ponedle como almohada
Los jirones blanquisimos de niebla
Que con dedos de nube apenas roquen
Los pétalos de rosa de su cara.

Y el frescor del rocio que se quiebra
Al soplo precursor de la mariana '
Devuelva la tersura de los lirios

A sus sienes amadas.

Duerme. Los circulos azules

Que ensombrecian sus ojos, ya se aclaran,
Y el pliegue doloroso que pusiera

En su boca el amargo de las lagrimas,

Ya se ha ido también desvaneciendo

Con el dulce reposo que la guarda.

La voz que se quebraba enronquecida

Al grito del dolor, ahora descansa,

Y se escucha un levisimo suspiro

Como el que un nifio al sollozar exhala.

Duerme. Las manos primorosas

Que ocho veces bordaron canastillas

Y ocho cunas mecieron, manos sabias
Para curar heridas, manos de hada

Que ensefiaban al par que acariciaban;
Esas manos de nifia, siempre activas

En las tareas diarias de la casa.

Estdn quietas por fin. Ahora se enlazan
Y de ellas se desprende un suave aroma
Como el de un vaso que una vez tuvo perfume
Que ya se evaporo y guardo fragancia.

Duerme. ;No me obliguéis a visitar su tumba
Que mi amor lo rechaza!

No se entierra por siempre una ternura,
Ni un recuerdo se guarda

Bajo la piedra fria; ni se aplasta

Bajo el peso espantoso de una losa

Lo que atin vive en el alma;

Y en la memoria fiel y real existe

Y en los sueiios se palpa.

;INo se pone una cruz sobre un carifio
Que a diario responde a las plegarias!

Duerme. Que los dngeles velen ese suefio
Y el reposo ganado le devuelva

Aquel dulce fulgor de su mirada,
Aquella risa de candor de nifia,

GRATITUD*®

Yolanda Huertas

Por la rosa enternecida,

por el canto del coqui,

por la tierra en que naci

se siente alegre mi vida.

Por mi madre tan querida,

por el padre que me has dado,
porlo bien que me ha educado
en este largo camino,

por mi alma de latino

gracias te doy, Padre amado.

Por el roble que florece,

por el bosque verde y sano,
por la mano de mi hermano
que con gusto me la ofrece.
Por todo el que se merece

a tu lado estar sentado,
después de haber encontrado
la gracia que le ofreciste,
por el que tu redimiste,
gracias te doy, Padre amado.

Por los nifios que hoy nacen
y abren sus ojos al mundo,
por un siglo y un segundo
que juntos el tiempo hacen,
por los hombres que rehacen
de su espiritu agotado

un nuevo y mejor aliado,
que su vida guiard

por el Reino que vendrd,
gracias te doy, Padre amado.

Por lavida y por la ciencia

que hoy al mundo iluminan,
por los hombres que encaminan
a restaurar su conciencia,

por el que con benevolencia
llega a ser hombre letrado,

por los hombres del pasado

que esta era encaminaron,

por los que algo crearon,

gracias te doy, Padre amado.

El donaire gentil de su pisada.

Que al despertar de nuevo se perciba
Su voz fresca cantando una tonada

De las dulces canciones de los nifios
Que jugando feliz nos ensefiaba;

;Oue despierte de nuevo y que me bese
Y vuelva nifio un corazén que sangra!

* Tercer Premio Certamen Literario CUTB - 1983 en Poesia.

Tercer Premio Certamen Literario del Rector a nivel de todos
los Colegio Reginales en Poesia, abril de 1983.
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CIEMAT:

Sonia Morales

El Centro Autotutorial CIEMAT-CUTB, ubi-
cado en el edificio 300, tiene como proposito fun-
damental mejorar las destrezas de los estudiantes
en las dreas de Ciencias y Matemaéticas, enrique-
ciendo las actividades de ensefianza-aprendizaje con
métodos no-tradicionales como lo son ayudas com-
putarizadas, materiales escritos y materiales audio-
visuales.

- Para lograr este proposito, el Centro coordina
con los departamentos de Ciencias y Matemati-

cas la utilizacion de materiales educativos y demas-

recursos por parte de los estudiantes de Quimica
General, Ciencias Biologicas, Fisica General, Pre-
Calculo y Matematica Remediativa. Ademas, fo-
menta actividades académicas, que también utilicen

los recursos, entre otros departamentos académi- .

cos del CUTB como lo son departamentos de In-
glés, Ciencias de Computadoras, Ciencias Sociales,
Tecnologia Electronica, Servicios Especiales y Edu-
caciobn Continuada. De est4 forma el Centro se
encamina hacia la completa diversificacion de los
servicios para poder llegar a la mayor cantidad de
estudiantes, lo cual redundari en un mejor aprove-
chamiento de éste y en la formacidén de profesio-
nales competentes.

El Centro CIEMAT se divide en dos salas: .

CIEMAT-302 y CIEMAT-303. Cada una de éstas
tiene un proposito particular y estd provistade los
materiales y el equipo adecuado. CIEMAT-302 es
una sala de estudio donde estdn disponibles los ma-
teriales escritos por la facultad del Centro para los
cursos de QUIM 3001-3002, CIBI 3001-3002,
FISI 3001, MATE 3171-3172 y Matematica Re-
mediativa. Aqui se encuentran los libros de refe-
rencia en las diferentes dreas, los recursos audio-
visuales tales como peliculas cortas, peliculas de
video, filminas y modulos audiovisuales en diapo-
sitivas preparadaspor la facultad del Centro. En es-
ta sala también se encuentra el equipo necesario
para utilizar estes recursos.

CIEMAT-303 es el laboratorio donde se en-
cuentran las computadoras y donde esti ubicada
la oficina de la Programadora Residente del Centro.
Este laboratorio esti provisto por 16 microcompu-
tadoras Apple Ile que estin intercomunicadas por
una red Corvus, 4 terminales VAX (VT 240) v una

Un paso adelante en la educacion

microcomputadora ALPHAMICRO con 4 termi-
nales. Las funciones de la red de microcomputa-
doras Apple Ile son: dar servicio a los estudiantes
y personal docente y/o administrativo del Cole-
gio que deseen practicar lecciones computadoriza-
das que den apoyo a sus cursos o que trabajen en
proyectos especiales o proyectos de investigacion,
v llevar registro de la asistencia al laboratorio y
administracion general del Centro. Los terminales
de la computadora VAX se adquirieron con el pro-
posito de poder utilizar programas computadoriza-
dos en las dreas mencionadas, que dond la Univer-
sidad del Sagrado Corazoén al CUTB. También per-
mitiran el acceso, desde el Centro CIEMAT a la
computadora VAX 11/780 adquirida por el Cole-
gio, de forma que las personas autorizadas puedan
trabajar en un ambiente agradable que les permita
desarrollar actividades novedosas. La microcom-
putadora ALPHAMICRO se utiliza para preparar
los examenes computadorizados que se utilizan en
los cursos PSI de Ciencias y Matemadticas, utili-
zando las librerias de Quimica, Matemética y Bio-
logia creadas por la facultad. Ademds, el labora-
torio cuenta con una extensa biblioteca de mate-
riales computadorizados en las dreas mencionadas,
en estadistica y temas generales.

El Centro CIEMAT-CUTB fue financiado por
fondos federales hasta el mes de septiembre de
1985. El CUTB contrajo un compromiso con el
Departamento de Educacion Federal, a través de la
propuesta de continuar operando el Centro Auto-
tutorial luego de finalizar el término asignado a
la implantacion del proyecto. No podemos decir
que el Centro ha sido institucionalizado, porque en
este -momento atn no se ha hecho la asignacién
presupuestaria correspondiente, ni se han creado
las plazas de Secretaria, Programador, Técnico de
Laboratorio y Director que se necesitan para con-
tinuar ofreciendo los servicios. Esperamos, con op-
timismo, que esta asignacidn se haga para el afio
administrativo 1987-88.

CIEMAT contintia abierto a estudiantes, pro-
fesores y personal no-docente que deseen partici-
par de los novedosos recursos que tenemos dis-
ponibles. Los servicios se ofrecen de lunes a vier-
nes de 8:00 AM a 4:30 PM, y los sdbados, de
8:00 AM a 12:00 M. Esperamos laasistenciay el
respaldo de todos.
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OPERACION Y MANTENIMIENTO

INFORMA

Ramonita Torres

£

El Departamento de Operacién y Manteni-
miento continta siendo una de las tareas mas im-
portantes de nuestra Instituciéon. Por tal razon
creo necesario continuar destacando y sefialando.

Nuestra mayor responsabilidad, como especi-
fiqué en el primer nimero de la revista, es mante-
ner todas las facilidades fisicas en optimas condi-
ciones, tanto higiénicas, como estéticas y funcio-
nalmente. En resumidas palabras tenerlo, como
diriamos, a la orden del dia.

Actualmente, gracias a Dios, contamos con
el Ing. Manuel Negron, nuevo Director de Planta
Fisica. Desde su llegada ha demostrado gran ini-
ciativa y nuestras relaciones siempre han sido de
mutuo compafierismo y mucho respeto,

Me siento muy satisfecha de la labor realiza-
da por los compafieros que laboran en el area de
Operacion y Mantenimiento. Somos un grupo
muy pequerio, si tomamos en consideracion toda la
labor que realizamos, pero como somos un grupo
bien unido siempre echamos hacia adelante.

Nuestra area tiene las facilidades de un pe-
queiio taller para efectuar diferentes trabajos de
reparacion y ensamblaje de equipo y mobiliario.
Aunque entendemos que por ahora ha sido imposi-
ble —aspiramos en un futuro no muy lejano— tener
un area mas amplia para bregar de forma mas efi-
ciente con las necesidades que cada dia van au-
mentando.

La division de Operacion y Mantenimiento,
conjuntamente con Planta Fisica, tiene ante si
varios proyectos de trabajo encaminados a resol-
ver y aliviar algunos problemas existentes. Esta no-
ticia sé que sera acogida con gran alivio por toda
la comunidad colegial.

EMPLEADO
DEL
SEMESTRE

SIXTO TORRES

El Sr. Torres ha estado trabajando en nuestro Co-
legio por espacio de 15 arios, o sea, desde su aper-
tura. A iravés de estos afios su labor se ha distin-
guido por su eficiencia. Actualmente se desempeiia
como supervisor de construccion. Supervisa a 4
empleados y junto a ellos realiza la reparaciéon y
construccion del mobiliario de las oficinas y las
remodelaciones en la planta fisica. Por este medio
quiere saludar asu “team’ de trabajo.

El Sr. ANGEL L. BERMUDEZ, quien por
9 afios se ha desemperiado eficientemente desde su
posicion como conserje, ha sido escogido para
estar en esta seccion. Por muchos afios te has des-
tacado en forma eficiente, demostrando en todo
momento un alto sentido de responsabilidad y
de buen comportamiento.

Por las cualidades que has demostrado,
“Besuco’’, te hemos seleccionado el EMPLEADO
EJEMPLAR para el semestre de enero a junio de
1987. ;Que sigas teniendo tanto éxito}
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Luis R. Reeves

AGENDA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
INTERAGENCIALES

En un trabajo de equipo la Asociacion de Em-
pleados del E.L.A., el Departamento de Recreacion
y Deportes y el Sistema Universitario de Puerto Ri-
co, estdn promoviendo la salud por medio de activi-
dades atléticas y recreativas para el fortalecimiento
de la familia puertorriquefia v el mejoramiento de
nuestra fase productiva laboral.

Por este medio le hacemos llegar algunas de-

las actividades y sus fechas y les exhortamos a que
participen en las que sean de su agrado. Para mas
informacion, se pueden comunicar con el Departa-
mento de Educacidén Fisica o con este servidor a la
extension 261.

Esperamos la participacidn en los deportes de
su preferencia. No se queden en la rutina de 8:00
a 4:30 y para la casa. Saque a su familia y diviérta-

se en forma saludable y educativa. Practique la

recreacidén o algin deporte por su salud.

Estas son las actividades programadas hasta
el momento:

MAYO 4-15
Carnaval de Dominé en el Club de Domind
en Puerto Nuevo.

MAYO 23-24 ‘
V Justas de Atletismo Interagencial en el Par-
que Sixto Escobar de Puerta de Tierra.

JUNIO — Carmnaval de Softball.

AGOSTO 23 '
Relevos de Atletismo en el Parque Sixto Es-
cobar de Puerta de Tierra.

AGOSTO—-SEPTIEMBRE — Voleibol.
SEPTIEMBRE 25-26

Justas de Atletismo, en Parque Sixto Escobar.
OCTUBRE — Torneo de Domind (lugar pendiente).

OCTUBRE 23-24
Carnaval de Softball (lugar a asignarse).

NOVIEMBRE 20
Torneo de Billar, en el Cano’s Billar.
NOVIEMBRE

Maratdén de Accidon de Gracias (lugar sin asig-
nar todavia).

Samuel Martinez

EQUIPO “SOFTBALL"” MASCULINO
EMPLEADOS CUTB

El Equipo de “Softball” Masculino de Em-
pleados del CUTB comenz6 a jugar en el torneo de
“softball’”’ de empleados de la Universidad de Puer-
to Rico en septiembre de 1986. Juega con los
otros ocho equipos del sistema. Estosson: CUTPO,
UPR, CAAM, CORMO, CUC, CUH, Presidencia y
Ciencias Médicas. '

Hasta este momento nuestro equipo ha re-
presentado con orgullo los colores azul y blanco de
nuestro Colegio y tratamos siempre de dar el ma-
ximo. Luego del juego se comparte enarmonia con
los integrantes de los demas colegios.

De Pie, el Prof. José Gandia, Sr. Angel Lau-
reano, Sr. José Ruiz, Sr. Wilfredo Ortiz, Sr. Ramon
Irizarry, Sr. José Meléndez, Sr. Samuel Saez.

En cuclillas, Sr. Julio Laboy, Sr. Samuel Mar-
tinez, Sr. José Rojas, Sr. Eliezer Ramos, Sr. Rafael
Rosado. Ausente, el Prof. Angel Morera. Entre
nuestro grupo se encuentran profesores, guardias
y empleados no-docentes.

Les deseamos la mejor de las suertes en el
futuro. iAdelante, Vaqueros!
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SALUDO A LAS MADRES EN SU DIA

Amada Miriam: Quiero que todos lo sepan, si,
 épor qué no? Es hermoso amar a la esposa. {Qué
valor tendria yo si no te amara? T4y yo unasola
carne Somos. '

José A. Pantoja

Muchas felicidades, Angela, Una gran madre y ami-
ga. Que en tu dia Dios te bendiga de una forma
muy especial.

Belén Sierra

Sra. Antonia Pabon:

Por haberme ensefiado a ser y a respetar el ser de
los demds. Por haberme ayudado a caminar y
haberme dado la mano cuando he caido. Por ha-
berme dado regaiios... a tiempo, ternura, dulzura,
cartiio, comprension. Por haberme ensefiado todo
lo que sabes... GR ACIAS.

Te quiere y te admira
tu hija Marian

A Mercedes Borrero Vda. de Aponte

Madre por excelencia,

E‘ntusiasta,

R eligiosa,

C ompasiva,

[E vocamos en esta ocasion,

D 7a de las Madres 1987,

[E n nombre de tus hijos,

S e llenen tus dias de felicidad y amor.

Pilar Aponte de Otero

Para mi madre Gloria

Muchas felicidades en tu dia. Deseo que Dios nos

colme por muchos afios mds de tu apoyo y compa-
Aita.

Nereida

Madre, felicidades en tu dia y en todos los del aito.
Te deseo con todo mi corazon mucha salud, paz
y amor.

Elizabeth A. Serrano
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Para mi madre Camila Martinez

C on amor quiero felicitarte,

A mi diste vida de tu vida.

M is gracias a ti quiero expresarte,
ncomparable eras, madre mia,

L a bendicion de Dios te proteja

A hora y todos los dias.

Camila fovet

Para mi querida suegra, Rita Rodriguez

Recibe mi felicitacion y gratitud. o
I nspiracion de mujer d.igﬁa, honesta, luchadora,
T odo e amor y bendicion de Dios '

A llegue en esta hora. ‘

Camila Jovet

A mi adorada madre, Isabel

Dios te ha usado de instrumento para traerme al
mundo.. Hoy le pido a El que me regale muchos
anos de vida y que en cada uno de ellos ti estés
a mt lado. ' '

Quien te ama, Ramony

Para Noemi Herndndez Gonzdlez

Eres lla linda rosa de mayo
siempre cuidadosa y exigente.
Por ser mi buena madre le doy
gracias a Dios todos los dias.

Samuel Sdez Hernandez

Para mi madre, la que se desvela y preocupa
stempre por mi. Dulce, cariiiosa, amable. [Cudn-
to te quiero, madre mia!

Carifiosamente,

Lucy, Liza, Gypsy, Pancho




. (Viene de pdg. 14)

ria sus ofrecimientos ensefiando cursos de grafi-
cas por computadoras.

Por otro lado, el Centro de Recursos para el

Aprendizaje se ha dado a la tarea de organizar una
coleccion puertorriquefia. Para ello, sometio una
propuesta a la Comisién para la Celebracion del
Quinto Centenario del Descubrimiento de Puerto
Rico la que —de aprobarse— otorgarla fondos para
desarrollar toda Ja fase de poesia de la coleccion
puertorriquefia, ademas de proveerse oportunida-
des a la facultad para llevar a cabo la investigacion
en esta area y llevar orientacion e informacion so-
bre la poesia puertorriquefia a toda la comunidad
—tanto interna como externa— del CUTB.

Con el proposito de establecer una red com-
putadorizada para la instruccion en Ciencias Se-
cretariales, este departamento sometio una pro-
puesta a Corvus Systems para la donacion de micro-
computadoras que se utilizaran en la red.

Tanto la propuesta sometida por el departa-
mento de Ciencias Computadoras como la de Cien-
cias Secretariales cubren aspectos basicos sefiala-
dos en el Plan para el Desarrollo de las Facilida-
des de Computacion del CUTB.

Al igual que estos departamentos, otros de-
partamentos del CUTB pueden participar en la
basqueda de fondos suplementarios para el desa-
rrollo de sus programas.

Es significativo que el CUTB haya dado sus
pasos iniciales en planificacion estratégica en el afio
que cumple su Décimoquinto Aniversario, pues
esta decision sefiala el debut del CUTB en el am-
bito estratégico; ademas es una de las primeras ins-
tituciones en Puerto Rico —y dentro del Sistema de
la Universidad de Puerto Rico— en organizarse
para poder solucionar sus problemas estratégica-
mente.

~ 7 | TEQUIERO
e o A PESAR. DEL
T D.!VDRC!O,/

{Viene de pdg. 5)

Etapa 4: Desmotivado-Inefectivo, el personaI
pierde la mayor parte de su interés por el trabajo e
intenta evadir las responsabilidades del mismo la
mayor parte del tiempo, el compromiso hacia el
trabajo y la empresa bajan a los niveles mas
bajos.

Como introduccidon al tema deseo dejar es-
tablecido que no pretendo establecer un postulado
universal de estos planteamientos, pero de acuerdo
con mi experiencia he podido observar que resulta
en algo bastante comin en la mayoria de las em-
presas.

;En qué fase se encuentra usted con relacion
a su puesto? ;Qué porciento de empleados se en-
cuentran en cada una de estas fases en la empresa
que usted labora? ;Qué implicaciones tiene esto
para la eficiencia y productividad de la empresa?’
;Cémo todo esto impacta en el clima organizacio-
nal?

En articulos sucesivos trataremos de explicar
con mayor detalle las implicaciones de estas situa-
ciones.

(Viene de pdg. 17)

D. Licencia de estudios

Todo el personal no docente tendra dere-
cho a tomar tres (3) créditos sin cargo a li-
cencia alguna.

E. Los hijos de aquellos empleados retirados
o jubilados del sistema universitario ten-
dran exencion del pago de derechos de ma-
tricula.

F. Exencion del pago de derechos de matri-
cula a hijos de empleados que mueren en
servicio activo.

Si un empleado no docente falleciere lue-
go de haber prestado diez (10) afios de servi-
cios en la Universidad de Puerto Rico, sus hi-
jos dependientes que fueren admitidos a cur-
sar estudios en esta Institucion tendran dere-
cho a ser eximidos del pago de derechos de
matricula en iguales condiciones que los hijos
de empleados en servicio activo, siempre que
el ingreso a la Universidad ocurra durante el
periodo de diez (10) afios a partir del falle-
cimiento del empleado.
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BUSCA LAS 7 DIFERENCIAS.

LABERINTO

PASATIEMPO '\Vfﬁe

Lourdes Tafion

.

PALABRAGRAMA
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Busca y circula las siguientes palabras.
Estas corresponden al nombre de los dife-
rentes departamentos y facultades del
Decanato de Asuntos Acad&micos.

ADMINISTRACION
EDUCACION FISICA
ELECTRONICA

BIOLOGIA
COMPUTADORAS

e

ESPANOL

FISICA
MATEMATICAS

NATURALES

QUIMICA
SECRETARIAL

HUMANIDADES
INGENIERIA
INGLES
SOCIALES
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El Colegio Universitario Tecnologico de Bayamdn ocupa una extension de terreno de 71.90 cuerdas en las cuales se ubican 19 estruc-
turas permanentes que ocupan un area de construccion de 199,361 pies cuadrados.




