BOLETIN INFORMATIVO DE CONSORCIO COLEGIOS REGIONALES
PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL — PROGRAMA TITULO IiI

ANO | NUM. 1-- COLEGIO UNIVERSITARIO TECNOLOGICO DE BAYAMON -- MAYO 1982




CONTENIDO

Reconocimiento . ........... ... 1
Programa “Titulo 1™ .. ... .. ... ... ... ..., 3
Prof. Richard D’ Costa
El Componente de Planificacién y Desarrollo en marcha . ..... 5
Prof. Mayra Rivera - CUTB
Red de Informacion sobre Carreras
y Ocupaciones (RI.CO.) ..............coovvuin.. .. 7
Sr. José Robles - CUTB
Proyectos de Desarrollo de Facultad y
Mejoramiento de Estrategias Educa;ivas .............. 9
Prof. Lillian R. de Colén - CUTB
La Profesora Lillian R. de Colén, Directora del Proyecto
“Desarrollo de Facultad y Estrategias Educativas”,
Informa sobre Cuestionario .................. 11
Prof. José Catalufia CRC
Lo derecho. .. y lo torcido ante un
Programa como “Titulo W” ...................... 14
Prof. José Cataluiia - CRC
Profesiony Vocacion ...................covuuunn. .. 17
Dr. Gregorio Maraiién
Institutosde Verano 1982 ............................ 20
SERYLIR ..ooniiien: vavnaisinnmm i et it s 21
Gabriela Mistral

JUNTA DIRECTIVA

Prof. Lillian R. de Colén, Directora
Prof. Richard D’ Costa
Prof. Mayra Y. Rivera
Sr. José Robles
Sr. Albert Contreras

JUNTA EDITORA
Prof. José Catalufa, Editor
Editorial Raices, Tipografia
Artes Graficas CRC, Impresor




RECONOCIMIENTO

En el primer nimero de nuestro boletin informativo no podfa faltar este reco-
nocimiento. Queremos rendir un homenaje de gratitud, a través de APUNTES TITU-
LO 11, a todas aquellas instituciones que nos brindaron en todo momento sus orienta-
ciones, servicios y colaboraciones para que este Programa Titulo il se organizara y
comenzara ya a dar sus primeros pasos.

Nuestro reconocimiento también, de modo muy especial, para todos aquellos
funcionarios de los Colegios participantes que fueron designados como Coordinadores
de Titulo Ill, a los Representantes de Desarrollo de Facultad, de Estrategias Educati-
vas y de Planificacién y Desarrollo.

A continuacién se indican sus nombres y los Colegios que representan:

COORDINACION DE TITULO Il COLEGIO
Richard D’Costa, Director Titulo Il ............... CcuTB
HeribertoBatiz...........cciieetiiinnerennnns CuTB

Dr. Dino Pandolfide Rinaldis . . .. ....covvvevnennn CRC

Ana Gonzdlezde Lamoutte ...........ccovvvunnne CRP
Mercedes Pérezde Vives ..........ccovvvevnnnnnnes CUTA
JOSE ATBONA #2c v i ivnsvssvamidcasss oinms s emed CORA
JOSIEICIATKE) < iv el i i es i aa e maseieen miealewms osisians CORMO

COMPONENTE DESARROLLO DE FACULTAD COLEGIO

Lillian R. de Col6n, Directora . ........covvevnenn. CcuTs
Nilda Nadal de Herndndez .................c0v.... cuTs
AgnesMartinez ...........c.civiieirennnnnnnnns cuTB
AngelesBalsa ..........coiitiinrentennenonans CRC
Ernesto Calero ....coovevovocccnoencsnsssansnss CRC
CheryliDoBlane0: . cu v sasnsis s sssanoss o5 CUTA
Miguel A.Rivera........ccovviiiinnennncennennns CUTA
Héctor Lamboy ..... P A R P CRP
JOSie Clarke .....:cvsvcivicsiocoinannesonnanen CORMO




COMPONENTE ESTRATEGIAS EDUCATIVAS COLEGIO

Lillian R. de Colon, Directora . ................... CUTB
Albert Contreras, Asistente . ..................... CUTB
Migdalia Sepulveda, Secretaria . ................... CUTB
Nilda Nadal de Herndndez . .................... .. CUTB
AngelesBalsa .................iiiiiin CRC
Ernesto Calero . ................... I Sy CRC
SdtaRTNenes-= 11, 2,7 e (SRS N-IGiEE Tl T 9 CRP
ety Blanco %HNEF 5 RIBSeND S0 St o il T CUTA
MiguielzANRiveTal ¥R G -Ee-SMTa Of =91 Sh e e CUTA
JOSIETCIaTRE L e, e Ty S e e R b CORMO
- COMPONENTE PLANIFICACION
Y DESARROLLO - COLEGIO

Mayra Y. Rivera, Directora . .................... . CcuTB
AULECaNAIS: 55 5 cvwvs vvae v e e s s i i CUTB
Madeling:Gandiar raus st ations s o o dsBd A DEakh CRC
Mercedes Pérezde Vives .. ................... ... . CUTA
SoniaCruz . ... e CRP
Rose Ann Herndndez .. .................... ... . CORA
JosieClarke ...... ..o CORMO

De igual forma deseamos reconocer la participacion de todo el claustro de los

Colegios Regionales, quienes tomaron de su tiempo para responder el cuestionario que
les sometimos. ‘ :

Va también nuestro agradecimiento a los Directores y Decanos quienes facili-
taron la administracion de! cuestionario en cada colegio.

Agradecemos, asimismo, la participacion del Sr. Fernando Martinez, Director
del Centro de Cémputos de la Administracion de Colegios Regionales, y la de! Sr. Seve-
ro Alicea, Programador ACR, v la de la Sra. Maritza Reyes Calero, Operadora del equi-
po registrador de Datos, CUTB, quienes hiciercn posible el proceso mecanizado del
cuesticnario. A la Dra: Marion A. Wennerhoim, quien ofrecid sus servicios de consui-
toria para la presentacién y anslisis del informe, as{ como también al personal del De-
pariamento de Artes Graficas de los Colegios de Bayamoén y Carolina y a todo aquel
perscnal que unio sus esfuerzos para hacer posible esta nueva empresa educativa.




PROGRAMA “TITULO 11"

Prof. Richard D’ Costa

PROPOSITO

El programa provee ayuda financiera a Instituciones de Educacion Superior para
resolver problemas que atentan contra su permanencia y habilidad para sobrevivir y
contribuye a la estabilidad de sus operaciones generales y fiscales de manera que pue-
dan lograr su autosuficiencia.

DIVERSIFICACION BENEFICIOSA DEL PROGRAMA

Durante el afio 1982, el Programa de Ayuda Institucional estd administrando tres
nuevos programas:

1.— PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO: Ofrece ayuda federal
a las Instituciones para mejorar la calidad académica, gerencial, ins-
titucional y para la estabilidad financiera.

2.— PROGRAMA DE NECESIDADES ESPECIALES: Otorga ayuda
federal a las Instituciones con necesidades especiales para fortale-
cer su poder de planificacion y sus capacidades gerenciales y fisca-
les.

3.~ PROGRAMAS DE RETO: Porveen ayuda federal a las Institucio-
nes a base de fondos pareados como un estimuio a las Institucio-
nes elegibles: para identificar fuentes alternas de recursos financie-
ros.

COSAS MAS CONCRETAS

Todos estos programas facilitan fondos:
D para planificar, desarrollar e implantar ACTIVIDADES con-
ducentes al desarrollo de programas académicos, facultad y
administracion;
O para adquirir EQUIPO en favor de la administracion fiscal y
los programas académicos;

O para habilitar FACILIDADES integradas de laboratorios, bi-
blioteca y servicios al estudiante.




ALGO MAS

La ayuda federal bajo estos programas estd destinada a suplementar los cos-
tos operacionales de la Institucién participante o suplantar los fondos que ia
Institucion invertiria en desarrollar actividades permitidas por los programas.

El propoésito de estos Programas, expresados en la Seccién 301 de la Ley de
Educacién Superior, es ayudar a las Instituciones elegibles para efectuar ac-
tividades que las capaciten a convertirse en Instituciones de Educacién Su-
perior “viables y florecientes'’: autosuficentes.
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EL COMPONENTE DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
EN MARCHA

Directora, Prof. Mayra Rivera

Como parte del Programa de Desarrollo Institucional, Titulc I,
que viene impulsando y difundiendo el Consorcio de Colegios Regionales con
la coordinacién del Colegio Universitario Tecnoldgico de Bayzmon, el Com-
ponente de Planificacién y Desarrollo ha iniciado ya el ofrecimiento de ser-
vicios directos a los colegios participantes.

De acuerdo con o establecido en la Propuesta sometida al Depar-
tamento de Educacién Federal, el Componente de Planificacion y Desarrollo
tiene la encomienda de implantar y viabilizar un programa integrado para
fortalecer las funciones de planificacion, desarrolio y de recursos externos.
Para lograr estos objetivos e! programa cuenta con el ofrecimiento de adies-
tramiento en servicio al personal participante.

En la etapa inicial del proyecto se efectud un estudio de necesida-
des de los colegios participantes en el drea de Planificacién y Desarrolio. Di-
chos resultados se tradujeron en un Calendario de Adiestramiento para el
personal de los Colegios Regionales. A continuacién les ofrecemos los te-
mas, lugares y fechas de esos servicios:

TEMAS FECHAS LUGARES
Metas y Objetivos 1 de abril de 1982 CUTB
La Pianificacién en el
Desarrollo Institucional 13 de abril de 1982 ACR
Evaluacién de Programas 22 de abril de 1982 CRP
Andlisis de los Datos
de la Evaluacion 6 de mayo de 1982 CUTA
Redaccion de Propuestas
e Informes 20 de mayo de 1982 CRC

Ademds, este Componente de Planificacién y Desarrollo ha venido
ofreciendo asesoramiento y ayuda directa en la redaccién de propuestas. De
igual forma, ayudard a los colegios en el andlisis de los datos de matricula por
programa y en el estudio de egresados.




Cualquier asesoramiento o ayuda que necesiten los funcionarios de
los colegios participantes, en las dreas de investigacién institucional, redaccion
de propuestas y evaluacién de programas, pueden comunicarse con el Coordi-
nador de Titulo Il de cada Colegio, quien canalizard la peticion a las oficinas
del Consorcio.

Los funcionarios designados como Coordinadores de Titulo Il en

las dreas de Planificacién y Desarrollo de los distintos colegios participantes
son los aqui referidos, en la siguiente tabla:

COMPONENTE PLANIFICACION Y DESARROLLO

COORDINADORES COLEGIOS
Mayra Y. Rivera, Directora CUTB
Alda Canals CUTB
Madeline Gandia CRC
Mercedes Pérez de Vives CUTA
Sonia Cruz CRP
Rose Ann Herndndez CORA
Josie Clarke CORMO




P/C

P/C

DE

FECHA

ASUNTO :

MEMORANDO

Dr. Ismael Almodévar
Presidente, Universidad de Puerto Rico

Ing. Carlos Reoyo
Rector, Administracién de Colegios Regionales

Prof. Marian Palerm de Setién
Directora y Decana, Colegio Univer. Tecnol. de Bayamén

Richard D’Costa Ofrey
Director, Titulo 111

31 de marzo de 1982

Presentacion del Sistema de Informacién Ocupacional

RED DE INFORMACION SOBRE CARRERAS Y OCUPACIONES (RICO)

Director, Sr. José Robles

La Administraciéon de Colegios Regionales de la Univer-
sidad de Puerto Rico, a través de un Consorcio de Colegios
para el Desarrollo Institucional, estd desarrollando ya, en es-
tos momentos, un Sistema Computarizado de Informacién
sobre Carreras y Ocupaciones. Este novedoso sistema persi-
gue un propdsito de mucha actualidad, que llenard una de
las grandes y mds apremiantes necesidades de nuestro tiem-
po. Se trata, pues, de ofrecer orientacién a todos los estu-
diantes de los Colegios Regionales por medio de un terminal
de computadora. Esta informacién computarizada brindard
a los estudiantes todos los requisitos y exigencias que deman-
den las diferentes carreras y ocupaciones.




Este sisterna, ademds, aspira a incluir informacion narra-
tiva acerca de todos los programas académicos del sistema de
la Universidad de Puerto Rico y de todas aquellas ocupacio-
nes que se generan por estos programas.

RICO serd instalado en la computadora de la Adminis-
tracién de Colegios Regionales y a través de terminales de
computadora se ofrecerdn servicios de orientacion a los estu-
diantes de los distintos Colegios del sistema.

Durante los préximos tres afios, se contard con informa-
ci6n acerca de 2,000 Universidades de los Estados Unidos,
ademds de las ocupaciones que existen en Puerto Rico.

El programa incluird, también, informacién narrativa
de los ofrecimientos académicos de todo el sistema de la Uni-
versidad de Puerto Rico, asf como de las demds instituciones
privadas de ensefianza universitaria.

En el proceso de recopilar todos estos datos, se estable-
cerd un organismo estructural que actualice los archivos de
informacion periédicamente.

Se contard, durante los préximos afios, con un sistema
de informacién ocupacional Gnico en Puerto Rico. Huelga
decir y predecir los beneficios incalculables que este novedo-
so sistema aportard a nuestros estudiantes en el proceso de
tomar decisiones sobre la carrera a seguir.

Este sistema, en cuestion, estard a disposicion de todo el
sistema universitario publico, dentro de los préximos aitos.
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PROYECTOS DE DESARROLLO DE FACULTAD Y
MEJORAMIENTO DE ESTRATEGIAS EDUCATIVAS

Prof. Lillian R. de Colén

Durante el mes de febrero de 1982 se administrd un cuestionario al Profesorado
de los Colegios Regionales de la Universidad de Puerto Rico afiliados al Consorcio de
Colegios Regionales para el Desarrollo Institucional. E! propésito: auscultar las necs-
sidades e intereses educativos, profesionales y personales de la Facultad y utilizar la in-
formacién obtenida para la organizacion de taileres y seminaiios, as{ como otras activi-
dades conducentes al desarrollo de los Profesores y mejoramiento de la Institucion.

Se distribuyeron 600 cuestionarios en los seis Colegios del Consorcio y 533 los
devolvieron cumplimentados. De ellos, 55 no se incluyeron en el andlisis estad istico:
44 por haberse recibido tarde y 11 por tener péginas en blanco. Asi, pues, solo proce-
samos 478 del total de 600.

Aunque el cuestionario se compone de seis partes, en este Boletin les presenta-

mos los conceptos vy las dreas en las cuales la Facultad tiene mayor interés en recibir
adiestramiento.

He aqui los resultados finales:

CONCEPTO FRECUENCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA AJUSTADA
Ensefianza por computadoras 282 62.3
Elaboracion de propuestas 270 59.7
Preparacion de médulos instruccionales 260 524
Fundamentos de la comunicacién audio-visual 254 56.8
Evaluacion curricular 246 54.7
Instruccion televisada : 244 b4.2
Disefo y redaccion de pruebas 238 53.8
Instruccion modular 237 53.7
Teorias sobre estructuras y desarrollo curricular 236 52.8
Teorias y principios de la evaluacién 234 52.9
Evaluacion 233 52.6
Micro-ensefianza 230 51.8

A Dbase de estos resultados, se estdn organizando talleres y seminarios que se
ofrecerdn entre mayo y septiembre de 1982.




Enviamos un cuestionario distinto a los Directores y Decanos, Decanos Asocia-
dos de Asuntos Académicos y Directores de Departamento sobre las necesidades de la
Facultad. Ellos consideran que la Facultad debe mejorar en los siguientes aspectos:

TEMA FRECUERNCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA AJUSTADA
Uso de computadoras en la instruccion 37 474
Preparacion de pruebas 32 41.0
Métodos de ensefianza 77 98.7
Técnicas audio-visuales 26 33.3
Preparacion de mddulos 10 12.8

La preferencia de necesidades relacionadas con la Facultad, expuestas por los
Decanos y Directores, son similares a las expresadas por los Profesores. Las diferencias
que pueden observarse se encuentran en las prioridades.

Cualquier consulta sobre el particular, pueden comunicarse conmigo, en el Co-
legio Universitario Tecnolégico de Bayamén:

Prof. Lillian R. de Colén
Desarrclio de Facultad y Estrategias Educativas
Colegio Universitario Tecnolégico de Bayamén

Bayamén Gardens Station - Bayamoén, P. R. 00620
Teléfono: 786-2885 — Extensiones: 216 / 242

NOTA:

Quiero hacerles llegar a todos los Profesores que componen las Facul-
tades del Consurcic de Colegios Regicnales de la Universidad de Puerto
Rico, una invitacién para que nos envien sus ideas, sugerencias, colabo-
raciones y articulos a fin de que este Boletin Informative APUNTES
TITULO Il redunde en el mayor aprovechamiento profesional y aca-
démico de todos los que laboramos en este Programa y en los diferen-
tes Proyectos que lo integran.

No cejen de escribirnos y de enviarnos para el préximo namero de
APUNTES TITULO i sus recomendaciones y sus articulos para ser
publicados. Gracias anticipadas.

Prof. Lillian R. de Colén
Directora, “Apuntes Titulo 111"’

—m
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LA PROFESORA LILLIAN R. DE COLON, DIRECTORA DEL PROYECTO
“DESARROLLO DE FACULTAD Y ESTRATEGIAS EDUCATIVAS”,
INFORMA SOBRE CUESTIONARIO

Prof. José Catalusia

CUESTIONARIO: FRUTO DE LA RESPONSABILIDAD

En el mismo centro vital del Programa Titulo |1l hay un proyecto llamado: DE-
SARROLLO DE FACULTAD — ESTRATEGIAS EDUCATIVAS.

Como Directora de este Proyecto ests la Profesora Lillian R. de Colén. Conoci a
la Educadora, hace algiin tiempo, en el Colegio Regional de CAROLINA. Era, en aquel
entonces, Decana Asociada de Asuntos Académicos.

Siempre la observé, en su trabajo, como una persona repleta de responsebilidad y
con unos deseos incansables de perfeccionar el Colegio. Ahora, en su nueva tarea, os-
tenta idénticas cualidades. Y fruto de las mismas son sus respuestas a mis preguntas so-
bre los intereses de la Facultad en los diferentes Colegios Regionales de la Universidad
de Puerto Rico.

UN CUESTIONARIO QUE HABLA ALTAMENTE SOBRE
LOS INTERESES EDUCATIVOS DE LOS PROFESORES

— Profesora Lillian: Usted habla del gran interés que muestran los Profesores n
su mejoramiento profesional. ¢En qué fundamenta Sus expresiones?

Con auténtica seguridad —una seguridad indicadora del conocimiento
que tiene de su nueva parcela de accién-- contesta:

— Manifiesto que, a través de mis experiencias en los diferentes lugares donde es-
tuve y en los distintos cargos que tuve desde que trabajo en ACR —y ya
son algunos afios— siempre observé con complacencia una especie de
“hambre cultural” en la inmensa mayoria de nuestros Profesores.

— Recientemente acabo de confirmar mis observaciones: Hace muy poco tiempo,
el Proyecto que dirijo, mandé un cuestionario sobre las Necesidades de
la Facultad a todos los Colegios Regionales. Los resultados hablan con




elocuencia nada banal del interés que tiene el Profesorado por seguir
un camino de ascenso en sus labores educativas.

No cabe duda que este Proyecto —y mds en estos tiempos difici-
les que andamos, no sélo por la escasez econémica sino por las
mutaciones rdpidas y profundas que nos envuelven— es digno de
los mejores aplausos por el interés en la Educacién y por las faci-
lidades que otorga a los Maestros.

BUENAS REALIDADES ACADEMICAS PRESENTES
CCON MEJORES PERSPECTIVAS FUTURAS

— Usted, Profesora Lillian, conioce los resultados del cuestionario: ¢Como descri-
biria a la Facultad de los Colegios Regionales en su aspecto académico?

La Profesora, ante la pregunta, muestra cara de satisfaccién. Pare-
ce que Su alegrz’a viene del contento que experimenta en su espiri-
tu de educadora por “algo bueno” que sabe. Dice:

- La preparacion académica de los Profesores es estupenda: 89 tiene un grado
de maestria o doctorado vy el 93 ostenta la especialidad en el drea que
enseia.

— ¢No obstante, Profesora Lillian, la bondad académica del Profesorado, éste an-
hela seguir estudios?

— E!1 80 piensa estudiar en un futuro inmediato.

La respuesta, aunque corta, es reveladora. Existen siempre en la
vida factores que absorben e inutilizan a un buen niimero de per-
sonas. Frente a estas desagradables circunstancias, la postura de
los Profesores y la ayuda de este Proyecto suenan “‘académicamen-
te’” con armonias bien afinadas.

PLANES ALTERNOS Y PREFERENCIAS

— Profesora Lillian: usted sabe muy bien que es dificil servir, al mismo tiempo, a
dos sefiores, en este caso, al trabajo y al estudio. ¢{Como compaginar
estas dos realidades?

Sin ninguna clase de duda —parece que la Profesora Lilian conoce
su misién actual y cémo solucionar las dificultades— habla de los
planes alternos que existen y sobre los cuales los Profesores demos-
traron sus preferencias:

— EI 83 mostro su preocupacion por el adiestramiento en servicio y el 20 , por
Eduacién Continuada.
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— &Y cuéles son las prioridades, Profesora Lillian, manifestadas por el Profesorado?

—  Continuar estudios doctorales.
Tomar cursos avanzados en su especialidad.
Participar en actividades educativas, pero no académicas.
Escribir libros o articulos.

— Como educadores: ¢qué interés demostré el Profesorado?

_ Reconoce la gran influencia de la tecnolog {a en su labor docente, ademds de ex-
presar su preocupacion en otras éreas tradicionales:

’ 62 Ensefianza / Computadoras
56 Comunicaciéon Audiovisual
54 |nstruccion Televisada

— &Y cudles son las inquietudes personales del Profesorado?

—- Tres verbos compendian estas inquietudes: Convivir, Compartir y Colaborar:

54 Relaciones Interpersonales
40 Modificar actitudes

40 Dindmica de Grupo

37 Liderato

LO PRIMERO, SIN OLVIDAR LO SEGUNDO, ES LO PRIMERO

Hace ya algunos afios, el pensador y escritor Dr. Don Gregorio Marafién, en su li-
bro *“Raiz y Decoro de Espafia”, escribia:

La Humanidad actual da la impresién de que al lado del desarrollo mag-

nifico de muchas cualidades excelsas de la especie se han perdido un

tanto los valores fundamentales del hombre, los propiamente humanos:

aquella tendencia al bien y a la verdad que ha de caracterizar a la jerar-
Y quia media de nuestros semejantes. Modificar esto es esencial para in-
fluir en la cultura venidera y para mejorarla”.

Tanto la Profesora Lillian R. de Colén como este servidor de ustedes creemos que
las palabras del Dr. Maraiion son tan vélidas ahora como en el preciso momento en que
las redacto.

Tenemos que dar el primer paso —paso fundamental... hasta natural—: realizar al .
individuo como individuo con la “tendencia al bien y a la verdad"'.

Asi, si tenemos buenos hombres, poseeremos buenos mecénicos, buenos campesi-
nos, buenos politicos, buenos profesores universitarios...

El Proyecto DESARROLLO DE FACULTAD — ESTRATEGIAS EDUCATIVAS
del Programa Titulo Il es una magn ifica ayuda que, realizada con justicia, puede con-
tribuir a mejorar a los Profesores de los Colegios Regionales de la Universidad de Puerto
Rico como individuos-—maestros universitarios.
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LO DERECHO... Y LO TORCIDO ANTE UN PROGRAMA

COMO “TITULO III”

Prof. José Catalufia
Dpto. de Espariol-CRC

EXAMEN DE CONCIENCIA

De vez en cuando, por no decir cada noche, después de cada jornada de
trasiego, convendria un buen examen de conciencia. Sin altibajos de orgullo y
‘de humildad. Un examen de conciencia objetivo. ¢Objetivo? Si. “En el hondo
cristal de nuestra conciencia, como en el agua lejana de un pozo, no hemos de
buscar para encontrarnos, el reflejo de nuestra propia persona, inclinada ansio-
samente sobre el borde, sino el cielo azul o anubarrado detras del cual estdn los
valores eternos, los deberes con la sociedad y los deberes con nuestro destino”’.

Sobre estas bases vale la pena hacer un examen de conciencia. Sobre
otras, como la ceguera de espejismos personales, seria una charrada indigna.

EL HOMBRE, COMO INDIVIDUO Y COMO PUEBLO, PADECE UNA CRISIS
DEL DEBER Y UNA HIPERTROFIA DEL DERECHO

Sin caer en el pecado de la exageracién, puedo afirmar que nunca antes el
hombre ha vivido una angustia existencial como el hombre de hoy dia. La litera-
tura, la pintura, el cine y otras manifestaciones artisticas hablan sobre el tema
con una insistencia que ya casi fatiga.

La angustia actual del mundo: {¢Cual es su germen? {(Un olvido? Tal
vez la ignorancia o quizas la equivocacion: ¢Un espejismo que ciega?

No sé... El Dr. Don Gregorio Marafion afirma: ‘“Cada ser humano se ha
derramado fuera de si para buscar y conquistar, con un barbaro sentido egoista,
lo que llama sus derechos; y ha olvidado el mirarse a si mismo en el espejo de los
demds hombres para pensar también en sus deberes. Si intentamos, en conse-
cuencia, exponer en una formula concreta el nervio de la inquietud actual, po-
dria interpretarse asi: el hombre, como individuo y como pueblo, padece una
crisis del deber y una hipertrofia del derecho”’.

Esa fue la realidad hace algunos afios y, creo, que vivimos sumergidos en
la misma atmosfera.

“El afan de acumular derechos ha socavado y sofocado el sentimiento del
deber, que es un eje esencial de nuestra vida. Eso es todo”’.
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No tenemos que caer en los extremos. La filosofia griega —"en el centro
estd la virtud”'— tiene que estar latente en nuestras posturas frente a la vida.

Vivir para los deberes y s6lo para ellos convertiria al ser humano en un
esclavo. El ansia sin mesura de los derechos transforma al hombre en “un demo-
nio insensible y cruel que sblo acierta a dirimir sus dificultades por la fuerza”.

Hace falta una nueva cosmovisién vital que excluya la servidumbre de los
deberes del hombre y que nos libere de la intoxicacion de los derechos humanos.

\

I8 @ O CCCo T

QUIEN ESTE LIMPIC DE CULPA, TIRE LA PIEDRA. ..

Asperas dificultades sobrevendran a la persona que intente encontrar al
individuo “‘nitido” que pueda sin culpa pregonar esta doctrina. Los héroes, ios
genios y los santos no abundan.

¢Qué hacer? ¢Adoptar la actitud eminentemente cémoda de los brazos
cruzados, del no hacer nada porque no soy ni santo, ni héroe, ni genio?

Esa no es la solucion atinada. Inspirado, como en todo este escrito en el
pensador y escritor Don Gregorio Marafion, les diria: “Quien no esté limpio de
culpa, pero si lleno de buena intencion, es el que puede sefialarnos el verdadero
camino”’.

Cuando estamos perdidos, “‘es uno cualquiera” el que nos devuelve a la
buena ruta: el santo, el héroe y el genio s6lo se encuentran por azar en las vere-
das del mundo. Un cualquiera: --un bohemio, un campesino, un limpiabotas,
“un pobre hombre que tal vez no sabe mas yue errar”’— puede convertirse en
gran maestro de la vida.
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“’Haber errado mucho y no tener intencion de engaﬁarnos..f’: con eso
basta. Porque sélo conoce los caminos rectos quien fue alguna vez por los torci-
dos, y la mejor intencion reside, tal vez, no en los “nitidos”, sino en el hombre
que tiene en el alma las cicatrices de muchas rectificaciones.

LA EDUCACION: UN DERECHO DEL HOMBRE. ¢(NO HAY UN DEBER
FRENTE A ESTE DERECHO?

Nadie discute en la actualidad, y menos en Puerto Rico, el derecho del
hombre a su educacion.

Las ayudas que recibe la poblacién estudiantil en orden a su formacion
aducativa son bastante abundantes. Pocos son los pueblos en el mundo entero
que disfrutan de las mismas.

La pregunta: {Tales ayudas se desvanecen en el campo de la estirilidad
o producen la cosecha apetecida?

Las voces de los entendidos en la materia no son muy halaglefias. Y si
esas voces aciertan —ojald no fuera asi-- no tendriamos otro remedio que formu-
lar que, en gran parte, es debido a la intoxicacién de los derechos humanos y al
clvido de los deberes del hombre.

El Porgrama Titulo 111, como hemos indicado en este Boletin Informati-
vo, tiene, en sus ayudas, una finalidad altamente educativa.

Le desearnos una vida prolongada con ausencias totales de estepas infe-
cundas y presencias de buenas cosechas.

Tal vez seria bueno refiexionar, de cuando en cuando, sobre las palabras
del Dr. Marafion:

“El hombre, como individuo y como pueblo, padece una crisis del deber
y una hipertrofia del derecho”.

G-
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PROFESION
Y VOCACION

Dr. Gregorio Mararion

PROFESION

La ensefianza es una de las profesiones que en mayor medida requie-
ren una fuerte vocacién. Y esa vocacion, cuando el joven, aun en la nebulo-
sa de la adolescencia, se decide a ser maestro, o galeno en la practica de la
medicina, interviene tan raramente en la eleccién que, sin duda, un gran nu-
mero de hombres bien dotados para la ensefianza o la practica médica yerran
hacia otros caminos; y, en cambio, afluyen a estos caminos un tropel de me-

z0s absolutamente indotados de aptitudes y de amor hacia ambas profesiones.

Ahora explicaré porqué. Antes hemos de decir unas palabras acerca de lo
que debe entenderse por vocacion. porque el problema de la preparacion no
tiene realidad ni sustancia si no comienza a estudiarse por el de la vocacion.

NECESIDAD DE LA VOCACION

{Qué es vocacion? Es, en su etimologia y en su real v vulgar acep-
cién, la voz, VOZ INTERIOR, que nos llama hacia la profesion y ejercicio
de una determinada actividad. Todos sabemos que esto es la vocacidn vy,
a diario, empleamos con absoluto acierto y propiedad la palabra. Pero si me-
ditamos sobre su exacto contenido en cada caso, veremaos gue pocas veces
encubrimos con el nombre de “vocacién’ ia misma cosa; y que, por el con-
trario, es el vocablo ilustre, pabellon que cubre y dignifica a mercancias de
muy diferente dignidad. ;
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VOCACIONES DE AMOR

La vocacion genuina, pudiéramos decir ideal, es algo muy parecido
al amor. "“Es --ha dicho Pierre Termier— una pasi6én de amor’’; por lo tanto,
una pasion que tiene las caracteristicas del amor, a saber:

LA EXCLUSIVIDAD en el objeto amado y
EL DESINTERES absoluto en servirlo.

En esto se distingue ei amor de esa otra pasion, tan parecida, para la que tie-
ne nuestro rico idioma su palabra especifica: ‘‘querer”.

Se quiere, por ejemplo, a una mujer, con apariencia de amor; pero
‘quererla es aspirar a poseerla: pasion, por lo tanto, radicalmente interesada;
mientras que el amor quiere servir al objeto amado y no quererlo para si, pa-
ra poseerle. Por eso, y es el mds alto ejemplo, se AMA, pero no se QUIERE
a Dios. Ademas, el que “quiere”, el que quiere a algo, persona o cosa, puede
querer a la vez otra cosa o persona parecida; no a la tnica e intransferible que
es el objeto del genuino amor.

Cuando decimos de un hombre o mujer que tiene “vocacioén’, sin
afadir para qué, todos entendemos que aspira a ingresar en un claustro o a
ser, cuando menos, sacerdote. Si su vocacidn es de militar o de médico, en-
tonces hay que afiadir ““vocacién militar’’ o “‘vocacién médica”, para que nos
entendamos.

Pero al lado de la vocacidn religiosa hay otras tres que, en los casos
puros, se acercan a las condiciones rigurosas del imperioso llamado: la del
artista, la del sabio y la del maestro. En estas tres ocasiones la vocacion im-
pulsa al hombre, por encima de toda otra eleccion, a crear belleza, si es ar-
tista; a buscar la verdad, si es hombre de ciencia; o a ensefiar a los otros, si
es maestro, la verdad y la belleza conocidas y el modo de buscar las ignora-
das.

El sabio, el artista o el maestro que renuncian al lujo y, a veces, a
la olla, por cumplir su vocacion, aspiran, ciertamente, a algo mas importante
que todo esto: a la gloria infinita de crear, de descubrir o de hacer de ios
discipulos hijos del espiritu; gloria, en cualquiera de los tres casos, que nos
acerca también a Dios; pero no como al santo, en el otro mundo, sino aqui,
en el nuestro, dandonos categoria humana superior en el fondo a todas las
demads; por lo que el investigador raido y el escritor famélico y el maestro
sin categoria social son, en realidad, y ante la Historia, LA VERDADERA
ARISTOCRACIA DE LA TIERRA.
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VOCACIONES DE QUERER

La vocacion religiosa es, pues, s6lo amor, es decir, pura exclusividad
del objeto y puro sacrificio. Las altas vocaciones humanas —las de la ciencia,
el arte y la ensefianza— son amor también. En las demds vocaciones huma-
nas, de categoria inferior, el amor estd sustituido por el querer. ““Quiero ser
ingeniero”’, dice un adolescente; o abogado o médico, en el sentido, claro es,
profesional y no cientifico; y entendemos que no se trata sélo de servir a la
Ingenieria o a la Medicina o a las Leyes, sino de que éstas, a su vez, NOS SIR-
VAN A NOSOTROS. No queremos Gnicamente sacrificarncs por la profe-
sidn, sino que ésta nos remunere y, a ser posible, nos haga ricos. Muchos
hombres sin vocacidn para ingenieros —es decir, sin aptitud— han sido, a fuer-
za de voluntad, buenos ingenieros. Pero sin aptitud de musico, de descubri-
dor o de maestro nadie ha sido gran maestro ni gran musicc ni ha descubier-
to nada, por poderosa que haya sido su voluntad.

LA VOCACION ELEVA LA CATEGORIA DE LA PROFESION

Se me dird, por ejemplo, que hay casos en los que la vocacian religio-
sa era, en e! fondo, deseo de huir de una familia incémoda; o el espejismo de
un estado nervioso; o, quizas, un medio de vivir con mas tranquitidad que en
el mundo. Y que hay quien escribe novelas o compases o sube todos los dias
al estrado de la cétedra sin mds razén que porque asi se gana el pan con rela-
tiva economia de esfuerzo. Es cierto.

Cuando se ejerce una actividad elevada, como la del arte, por mero
lucro, sin vocacion, sin amor especifico, a favor de una aptitud mediocre y
cultivada, el problema es muy sencillo: se es artista, pero nunca artista ex-
celso, como se puede ser sin vocacion un mediocre investigador o un medio-
cre maestro. La vocacion, en suma, eleva la categoria de la ocupacion; la
categoria de la ocupacion se rebaja irremisiblemente si la vocacién no existe.

¥

7

{Continuar)
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SERVIR

Toda la naturaleza es un anhelo de servicio.

Sirve la nube, sirve el viento, sirve el surco.

Donde haya un 4arbol- que sembrar,

siémbralo tG: donde hava un error que enmendar,
enmiéndalo tO; donde haya un esfuerzo que

todos esquivan, acéptalo th.

Sé el que apartd la piedra dei camino,

el odio entre los corazones y las dificultades

del problema.

Hay la alegria de ser sano y de ser justo;

pero hay, sobre todo, la hermosa, la inmensa
alegria de servir.

i{Qué triste serfa el mundo si todo en él

estuviera hechc, si no hubiera un rosal que plantar,
una empresa que emprender!

Que no te llamen los trabajos fAciles.

iEs tan bello hacer lo que otros esquivan!

Pero no caigas en ¢l error de que sdlo se hace
con los grandes trabajos; hay pequenos servicios
que son buenos servicios: adornar una mesa,
ordenar unos libros, peinar a una nina.

Aquél es el que critica, &éste es el que destruye,
th sé el que sirve.

El servir no es tarea s6lo de seres inferiores.
Dios. que da ¢l fruto y la luz, sirve.
Pudiera Hamérsele asf: El que Sirve.

Y tiene unos ojos fijos en nuestras manos

y nos pregunta cada dfa: ;Serviste hoy?

oA quién? (Al arbol. a tu amigo, a tu madre?

mérito

Gabriela Mistral
(Chilena)
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